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. Attestation de I'émetteur

« J'atteste, a ma connaissance, que les comptegtedatis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimodle la situation financiére et du résultat de la
Société et de I'ensemble des entreprises compiees la consolidation, et que le rapport de gestion
présente un tableau fidele de I'évolution des edfgides résultats et de la situation financieréade
Société et de I'ensemble des entreprises complees la consolidation ainsi qu'une description des
principaux risques et incertitudes auxquels elted sonfrontées. »

Colomiers, le 30 mars 2020

ALAIN DI CRESCENZO
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL




[I. Comptes annuels consolidés

A. Bilan consolidé

Actif
(en milliers d’euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Ecarts d’acquisition (Note 3.1)

Immobilisations incorporelles (Note 3.2)

Immobilisations corporelles (Note 2.1)

Imp6ts différés actifs (Note 8.4)

Titres mis en équivalence (Note 4)

Autres actifs non courants (Note 6.1)
Total actifs non courants

Clients et comptes rattachés (Note 2.2)

Créances d'impdt (Note 8.3)

Autres actifs courants (Note 2.3)

Trésorerie et équivalents de trésorerie (Note 6.2)
Total actifs courants

Total actif

2777 2777
1 004 081
3923 153
779 770
209 323
178 171
8870 6 382
7 296 57 84
2187 2644
1114 1546
39 802 32 769
50 399 44 804
59 269 51186

Passif
(en milliers d’euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Capital (Note 5)

Primes liées au capital

Réserves consolidées

Ecarts de conversion

Résultat de I'exercice

Total des capitaux propres du Groupe

Participations ne donnant pas le contrdle
Total Capitaux propres

Avantages au personnel (Note 9.5)
Dettes financiéres — part a long terme (Note 6.3)

Produits constatés d’avance — part a long termée(Rb)

Imp6ts différés passifs (Note 8.4)
Autres passifs non courants (Notes 2.4)
Total passifs non courants

Dettes fournisseurs

Personnel et comptes rattachés

Produits constatés d’avance (Note 2.5)

Autres dettes : part a court terme

Dettes d’'impobts (Note 8)

Dettes fiscales

Charges a payer et autres passifs courants
Total passif courants

Total capitaux propres et passifs

5022 5223
1911 1911
26 986 20 131
(134) (162)
6 902 9 045
40 687 86 14
737 644
41 424 36 792
1605 1444
1654 209
(64) 58
404 400
3599 2111
972 888
3323 3074
6 901 86 49
803 30
940 422
765 978
542 392
14 246 12 283
59 269 51186




B. Compte de résultat consolidé
Le compte de résultat 2017/2018 est présenté sundi¥ conformément a la période de

I'exercice qui s'étend du®laolt 2017 au 31 décembre 2018 et sur les 12 dernmieis
correspondant a I'année civile 2018 dans un bubdeparabilité.

Compte de résultat consolidé 2019 2018 2017/2018
(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décembre 201¢ 31 décembre 2018
12 mois 12 mois 17 mois

Chiffre d’affaires (Note 2.6) 33933 31886 44 267
Autres produits d’exploitation (Note 2.8) 935 828 1200
Produits des activités ordinaires 34 868 32714 45 467
Autres services extérieurs (6 760) (7 166) (10 085)
Charges de personnel (Note 9.2) (16 026) (15 342) (21 424)
Impots et taxes (702) (473) (653)
Dotations aux amortissements et provisions (1 610) (456) (640)
Charges d’exploitation (25 098) (23 437) (32 802)
Résultat opérationnel courant (Note 2.7) 9770 7D 2 12 665
Autres produits et charges opérationnels 7 - --
Résultat opérationnel 9777 9277 a2 6
Colt de I'endettement financier (Note 6.4) (50) 412 261
Produits financiers (Note 6.4) 43 97 138
Charges financiéres (Note 6.4) (92) (35) (148)
Résultat de I'ensemble consolidé avant 9678 9463 12 916
impots
Impbts exigibles et différés (Note 8) (2 586) 6@1) (3 660)
QP de résultat d0 aux résultats des sociétés (46) (70) (52)
associées (Note 4)
Résultat net de I'ensemble consolidé 7 046 6 762 9204
attribuable aux :
porteurs de capitaux propres de la société 6 902 6 607 9 045
mere
participations ne donnant pas le contréle 144 155 159
Nombre moyen pondéré d’actions 1 330 449 - 1356 811
Résultat net par action en EUR 5,19 - 6,67
Nombre moyen pondéré d’actions apres
déduction des actions propres 1302 015 - 1302 015
Résultat net de base par action en EUR 5,30 -- 6,95




C. Etat du résultat global

Etat du résultat global

31 décembre 201!

31 décembre 2018

(en milliers d’euros) (12 mois) (17 mois)
Ecarts de change résultant des activités a I'éarang 27 (71)
Profits (pertes) actuariels sur IDR avec effet ID (72) 225
Activation déficit MEE (68) -
Autres (11) (12)
Produits et charges comptabilisés directement pitate propres (124) 166
Résultat net de I'ensemble consolidé 7046 9 204
Total des produits et charges comptabilisés aadi¢rla période 6 922 9 370
Attribuables aux :
- porteurs de capitaux propres de la Société 6791 9195
- Participations ne donnant pas le contréle 131 175
Total des produits et charges comptabilisés aaidiérla période 6922 9 370
D. Tableau de variation des capitaux propres

Capitaux propres Capital et Ecarts de Réserves Capitaux Participations Capitaux
(en milliers d’euros) primes conversion consolidées  propres ne donnant  propres
d’émission y compris - part du pas le consolidés
résultat Groupe - contréle

Capitaux propres au 31 juillet 17 7 408 (91) 24 930 32 247 496 32743
Variation de périmeétre - - - --
Distribution de dividendes (2 019) (2 019) (27) (2 046)
Produits et charges enregistré(e)s a (72) 9 266 9195 175 9 370
titre de la période
Impact retraitement sur actions (3136) (3136) - (3136)
propres
Impact annulation des PV sur cession 43 43 -- 43
d’actions propres
Impact IFRS 15 net ID (182) (182) - (182)
Autres
Capitaux propres au 31 décembre 1 7 408 (162) 28 902 36 148 644 36 792
Réduction de capital (201) 201 - - --
Variation de périmétre - - 7 7
Distribution de dividendes (2 018) (2 018) (45) (2 063)
Produits et charges enregistré(e)s a 27 6 764 6 791 131 6 922
titre de la période
Impact IFRS 9 net ID (234) (234) - (234)
Autres
Capitaux propres au 31 décembre 1 7 207 (135) 33615 40 687 737 41 424




E. Tableau des flux de trésorerie consolidés

Tableau des flux de trésorerie consolidés
(en milliers d’euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Flux de trésorerie générés par I'activité :

Résultat net part du Groupe 6 902 9 045
Autres charges et produits sans impact sur lareésa
Part des participations ne donnant pas le contréle 144 159
Amortissements et provisions nettes des reprises 1261 688
QP dans le résultat et dividendes recus des sedWEE 46 52
Elimination des résultats de cession nette 5 29
Variation des actifs et passifs courants : 2 446 (1724)
Flux net de trésorerie générés par I'activité 09 8 8 249
Acquisition d'immobilisations incorporelles et parelles (1 305) (1 272)
Cessions d’'immobilisations corporelles -- -
Acquisition des immobilisations financiéres -- --
Cessions des immobilisations financiéres (12) 8
Trésorerie sur variation de périmetre (16) --
Flux net de trésorerie générés par les opérations (1 333) (1 264)
d’investissement
Dividendes versés (2 063) (2 046)
Contractions d’emprunts 592 --
Remboursements d’emprunts (953) (86)
Rachat d’actions propres - (3 136)
Intéréts financiers nets versés (42) 261
Autres
Flux net de trésorerie générés par les opératierimancement (2 466) (5 008)
Variation de trésorerie brute 7 005 1977
Incidences des variations de taux de change 28 13) (1
Augmentation (diminution) de la trésorerie 7 033 1864
Trésorerie en début d’exercice 32769 30 905
Trésorerie en fin d’exercice 39 802 32769
Variation de trésorerie nette 7 033 1 864




F.  Description des activités du Groupe

Le Groupe IGE+XAO concoit, produit, commercialise assure la maintenance d'une gamme de
logiciels de Conception Assistée par Ordinateur @LAle gestion du cycle de vie "Product Lifecycle
Management" (PLM) et de simulation, dédiée a I'&leité. Ces logiciels ont été élaborés pour aider
les industriels a concevoir et a maintenir la paéfiectrique de tout type d'installation. Ce type d
CAO/PLM est appelé "CAO/PLM Electrique". Outre |évéloppement et la vente de logiciels, le
Groupe réalise des prestations de services, dasseset de formation auprés de ses clients.

Les titres d'IGE+XAO sont cotés sur Euronext Paris.

G. Principaux événements de la période
REDUCTION DE CAPITAL SOCIAL

Le Conseil d’Administration de la société IGE+XA® & procéde, durant le premier semestre 2019,
a deux réductions de capital de la Société parlation de 590 actions et 51 840 actions de 3,86seur
de valeur nominale. Le montant du capital socianaconséquence été réduit successivement de
2 271,50 euros et 199 584 euros pour étre ramerie2@3 722,35 euros a 5021 866,85 euros. A
l'issue de ces opérations, il est désormais diesé 304 381 actions de 3,85 euros de valeur néenina
chacune. La Société ne dispose plus d'actions esopr I'exception de celles (2 366 actions propres)
allouées au Contrat de liquidité en sommeil defeuBil juillet 2018.

CONTROLES SOCIAUX ET CONTROLES FISCAUX

La Société I.G.E. SA a fait I'objet d’'une vérifiga portant sur l'application des législations de
sécurité sociale, d'assurance chémage et de garded salaires au titre des exercices ouverts a
compter du T aolt 2015 et jusqu'au 31 décembre 2018. Une ldttlaservations a été recue le 27
novembre 2019 proposant un montant de rectificatia 45 mille euros concernant d'une part un
manque de cotisations au versement transport pounantant de 26 mille euros et d’autre part une
interprétation de I'application de I'option famil matiére de frais santé pour un montant de & mi
euros. La société entend contester cette propoesigaedressement. Dans I'attente une provision pou
risque est constituée au 31 décembre 2019 pouoatamt de 45 mille euros.

La Société PROSYST a fait I'objet d’'un contrblecifau titre des exercices ouverts a comptereu 1
aolt 2014 et jusqu’au 31 juillet 2017. Les rectifions relevées tant en matiere de comptabilité
générale et de Crédit Impbt Recherche ont été mgmifisatives. A I'issue du contrfle, les Crédits
Impbts Recherche relatifs aux années civiles 2PQ45 et 2017 ont été remboursés.

SIMPLIFICATION DE L’ ORGANIGRAMME JURIDIQUE DUGROUPE

La société CESIAT, filiale marocaine de PROSYSTd#GE+XAO fait I'objet d'un projet de
dissolution anticipée. La société WINSOFT ELEC DIFHON, détenue par IGE+XAO SA et |.G.E.
SA, a été dissoute en date du 12 décembre 2018odiaté Mayridis Voyages a été cédée le 11 mars
2019. Ces opérations sont sans impact signifisatiles comptes consolidés du Groupe IGE+XAO au
31 décembre 2019.

COMPARABILITE DES COMPTES

L'Assemblée Générale Mixte de la Société IGE+XAO, 8A date du 25 juin 2018, a approuvé le
changement de date de cl6ture de I'exercice sdei#h Société, a savoir du 31 juillet au 31 décembr
de chaque année. Ainsi, I'exercice social 2017/20UBE+XAO SA a eu une durée exceptionnelle de
17 mois, du ¥ aolt 2017 au 31 décembre 2018. En conséquencerripte de résultat est présenté
dans un but de comparabilité :

o] sur 12 mois au 31 décembre 2019 conformémenpaérlade qui s’étend dufljanvier 2019 au
31 déecembre 2019 ;

o] sur 12 mois au 31 décembre 2018 correspondantp&rlade pro-forma qui s’étend d§" 1
janvier 2018 au 31 décembre 2018 ;




o] sur 17 mois au 31 décembre 2018 correspondanpérilade qui s'étend dUlaolt 2017 au 31
décembre 2018.

AUTRES

La filiale malgache a épuisé les voies de recogesla un redressement fiscal s’élevant & 280 000
euros et portant sur du formalisme administratif. niduveau contréle fiscal est en cours depuis fin
mai 2017 sans résultat a ce jour. Le risque attachkedressement fiscal fait I'objet d’'une prowuisio
dans les comptes consolidés pour un montant d@d@&uros au 31 décembre 2019.

H.  Notes annexes aux comptes consolidés

Les états financiers consolidés du Groupe IGE+XAGs cau 31 décembre 2019 sont établis
conformément au référentiel International Finan&a&porting Standards (« IFRS ») tel qu’adopté
dans I'Union Européenne. Le Conseil d’Administrati arrété le 10 février 2020 les états financiers
consolidés au 31 décembre 2019. Les comptes natseédinitifs qu’aprés leur approbation par

I’Assemblée Générale des actionnaires qui se téeledt 7 avril 2020.

Les états financiers consolidés du Groupe IGE+XA6tiennent les comptes de la société IGE+XAO
SA ainsi que ceux de ses filiales. Les sociétéspeges dans le périmétre cldturent leur exercice ou
procedent a un arrété au 31 décembre de chaque.anné

La méthode de I'intégration globale est appliquée @omptes des filiales dont le Groupe détient le
contrdle. Le contrdle existe lorsque le Groupeatétie pouvoir sur une entité, est exposé ou d droi
des rendements variables en raison de ses liend'anété et a la capacité d’exercer son pouvair s
'entité de maniére a influer sur le montant desdements qu’il obtient. Selon la méthode de
l'intégration globale, les soldes et transactiamsagroupes sont éliminés. Les comptes des sociétés
associées, pour lesquelles le groupe ne détientiepasntrble mais sur lesquelles il exerce une
influence notable, sont consolidés selon la métliadia mise en équivalence.

Note 1— Principes comptables généraux

1.1 — Impact des nouvelles normes comptables

Les nouvelles normes, interprétations et amenderaitsont applicables obligatoirement pour les
exercices ouverts a compter ddi jhnvier 2019 n’ont pas d’incidence significativer $es comptes
consolidés du Groupe.

Le Groupe n'a pas anticipé de normes, interprétatiet amendements dont I'application n’était pas
obligatoire en 2019.

Pour rappel, le Groupe a mis en application a cemgti £ aolt 2017 la norme IFRS 15 « Produits
des activités ordinaires tirés de contrats conalie ces clients » et I'a appliqué selon la méthimle
transition rétrospective partielle sans retraitehaers périodes comparatives; cette nouvelle noree n
pas eu d’impact significatif sur les comptes coioksdl.

Depuis le ¥ janvier 2019, IGE+XAO est concerné par la norm&3F9 « Comptabilisation et
évaluation des instruments financiers » et la ndfFRS 16 « Contrats de location ».

L’objectif de la norme IFRS 9 relative a la complightion et I'évaluation des instruments finansier
est d’établir des principes de classification ein@dlyse plus rigoureux des actifs et passifs firaaet
de conduire & une reconnaissance proactive desssq

La norme IFRS 9 a été appliquée pour la premieie dax états financiers ouverts a compter du
1°" janvier 2018, soit a compter d@" janvier 2019 pour IGE+XAO selon la méthode rétexsive
simplifiée. Le Groupe est concerné par cette noanditre des créances commerciales, considérées
comme des instruments financiers classiques. Ipa®été identifié de modification significativer su

le classement et I'évaluation des actifs financiers
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La norme IFRS 16 relative aux contrats de locatiggour objectif d'apporter une meilleure visibilité
de l'impact des contrats de location dans les étatsciers des entreprises, en imposant pour ces
derniers la comptabilisation a l'actif d’'un droitutllisation de I'actif loué et au passif une dette
représentant I'obligation locative prise par I'eqrise.

La norme IFRS 16 s’applique pour la premiére foix @tats financiers ouverts a compter du
1¢" janvier 2019. IGE+XAO applique la norme IFRS 1®reda méthode rétrospective simplifiée.

Les contrats de location qui conféerent au prenewohntrole de I'utilisation d'un actif identifié yro
une période donnée en échange d'une contrepantiienedans son champ d’application.

Les sociétés locataires reconnaissent a l'actibithn, sous la forme d'un droit d'utilisation en
contrepartie d'une dette de loyer, tous les caniat location quelle que soit leur nature, location
simple ou location financement.

Le droit d'utilisation déterminé a l'origine compret la dette de location initiale, les colts directs
initiaux et les éventuelles obligations de rénoleactif, diminués des avantages accordés par le
bailleur. Les droits d'utilisation sont amortis $ardurée du contrat. Au compte de résultat, |esges
d’amortissement sont comptabilisées dans le résofiarationnel et les charges d'intéréts dans le
résultat financier alors que jusqu’alors la chattgdoyer simple était comptabilisée pour son madntan
total en charges opérationnelles. Dans le tableaflud de trésorerie, le remboursement du principal
de I'obligation locative et les intéréts payés gundisentés dans les flux de trésorerie liés auwitdst

de financement.

Les exemptions permises par IFRS 16 relatives awmtrats d'une durée inférieure a 12 mois ou
lorsque l'actif sous-jacent est de faible valenféfieure a 5 000 euros) sont appliquées.

Un nouvel actif est inscrit en immobilisations carglles. Il se rapporte a I'utilisation d’'actifsukes
représentant essentiellement le droit d’utilisaties bureaux qui abritent les activités opératiese
du Groupe ainsi que les véhicules de société. Uiveau passif est inscrit en dettes financieres au
bilan. Il se rapporte aux dettes de loyers a plusaéns d’'un an.

Premiére application de la norme IFRS

En millions d’euros 1® janvier 2019
Constructions nettes 2,1
Autres immobilisations nettes 0,3
Actif 2,6

En millions d’euros 9 janvier 2019
Autres dettes a long-terme 1,7
Autres passifs courants 0,8
Passif 2,6

En millions d’euros 2019
Charges d’amortissement 0,9
Intéréts financiers 0,1
Taux d’emprunt marginal pondéré 3,5%

Les autres principes et méthodes comptables adaja@s les états financiers consolidés au 31
décembre 2019 sont identiques a ceux utilisés tEngtats financiers consolidés établis au 31
décembre 2018.
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1.2 — Périmetre de consolidation
Raison sociale Forme Siren Capital Siege % de % @
(monnaie contrble  d'intérét
locale)
IGE+XAQO au 31 décembre 2019
In France
IGE+XAO SA 338 514 987 5 021 866,85 € Colom{@&%) Société Société IG
mere mere
IGE SA 339 737 006 4619 32& Colomiers (31) 99,10% 99,10% IG
EHMS SAS 492 213 384 430 000 € Colom(aig 50,00% 50,00% MEE
S2E Consulting SAS 494 083 496 100 000 € Blagnac (31) 49,90% 49,90% MEE
PROSYST SAS 433 683 216 1006 490 € Temple(b&)s 80,00% 80,00% IG
IGE+XAO Allemagne* GmbH - 25000 € Mdrengladbach 100,00% 100,00% IG
(Allemagne)
IGE+XAO Balkan SARL -- 438 174 BGN Sofia (Bulggr 100,00% 100,00% IG
IGE+XAO Belgium SPRL -- 18 600 € Bruesl| 100,00% 100,00% IG
(Belgique)
IGE+XAO Do Brasil Ltda -- 600 000 RS San JdseCampos 100,00% 100,00% IG
(Brésil)
CAE Development ApS - 125 000 DKK Birkerod 100,00% 100,00% IG
(Danemark)
IGE+XAO Chine** Ltd. -- 100 000 USD Nanjing (Gie) 100,00% 100,00% IG
IGE+XAO Grece**** IKE - 50 000 € Thedsaique 99,00% 99,00% IG
(Grece)
IGE+XAO Iberica SL -- 3005 € Mad(@8spagne) 100,00% 100,00% IG
IGE+XAO India Private Ltd -- 100 000 INR Bangaldirdia) 100,00% 100,00% IG
IGE+XAO ltalie SRL -- 36 400 € Bergamo (ltalie) 100,00% 100,00% IG
IGE+XAO Madagascar SARL -- 50 000 000 AR Antanarar 100,00% 100,00% IG
(Madagascar)
IGE+XAO Maroc SARL -- 400 000 DH Casablancaafc) 100,00% 100,00% IG
IGE+XAO Netherlands BV - 18151 € Holeroek 100,00% 100,00% IG
(Pays-Bas)
IGE+XAO Nordic AIS -- 500 000 DKK Birkerod 100,00% 100,00% IG
(Danemark)
IGE+XAO North America Ltd - 100 CAD Ma¥al (Canada) 99,90% IG
99,90%
IGE+XAO Pologne Ltd -- 1100 000 PLN Cracovie (Rpie) 100,00% IG
100,00%
IGE+XAO Switzerland GmbH -- 20 000 CHF Biel&#Bine (Suisse) 100,00% IG
100,00%
IGE+XAO Tunisie SARL - 20 000 DT Tunis (Tisie) 100,00% IG
100,00%
IGE+XAO Turquie*** Ltd -- 60 000 TL IstanbyTurquie) 75,00% 75,00% IG
IGE+XAO UK Ltd - 100 £ Croft (Andierre) 100,00% 100,00% IG
IGE+XAO USA Inc - 10 USD Dover (USA) 200% 100,00% IG

Oic: Intégration Globale
%= |.G.E + X.A.O. Software Vertriebs GmbH

**|GE+XAO Nanijing Ige Xao Electric Design Softwafeo. Ltd.
*** |GE-XAO Yazilim Dagitim LimitedSirketi
*+% |GE+XAO Hellas IKE (IGE+XAO EAAAX IKE)

1.3 — Estimations de la Direction du Groupe

L’établissement des comptes consolidés, conformémenéférentiel IFRS, exige que la Direction du
Groupe retienne des hypothéses et fasse des estimgtii ont une incidence sur la valorisation des
actifs et des passifs, sur les montants portésadujis et charges au cours de I'exercice ainsisgue
linformation financiére relative aux actifs et ayassifs éventuels a la date d'établissement des
comptes consolidés. Ces estimations sont effectuédsa base des informations disponibles a la date
d’établissement des états financiers. Les domgioes lesquels les hypotheses et estimations sont
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significatives au regard des états financiers dau@e incluent principalement I'estimation de la
valeur recouvrable du goodwill, la déterminationlaguste valeur et de la durée d'utilité des actif
incorporels acquis dans le cadre des regrouperdéigeprises, I'évaluation de la recouvrabilités de
actifs d'impots différés. Les résultats réels de tcansactions peuvent étre différents de ceus ides
estimations de la Direction du Groupe.

1.4 — Conversion des comptes exprimés en devises

La monnaie fonctionnelle des filiales étrangéresad8ociété est généralement la monnaie locale des
pays dans lesquels elles sont implantées. La csioveen euros des états financiers des filiales
libellés en monnaie locale est effectuée pour tesptes de bilan au taux de cléture. Les produits et
les charges sont convertis au cours de changegerewi aux dates de transactions ou, en pratique, a
un cours qui s’en approche et qui correspond, sautas de fluctuations importantes des cours, au
cours moyen de la période cloturée. Les ajustentiésta la conversion sont enregistrés sur unelign
distincte dans les capitaux propres. Les résuliatschange latents ou réalisés qui proviennent
d’opérations libellées dans des devises étrangardses que la monnaie fonctionnelle sont
comptabilisés dans le compte de résultat.

Note 2— Eléments relatifs a I'exploitation

Principes comptables

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisedsur colt et amorties selon le mode linéaire sur
leurs durées d'utilisation estimées (4 ans pound¢eriel, 10 ans pour le mobilier et les agencesyent
20 ans pour les constructions).

Les aménagements sont amortis sur la plus courézdle vie de I'actif ou la durée restante du edntr
de location.

Les frais de réparation et de maintenance sont t@hiligés au compte de résultat lorsqu’ils sont
encourus.

Provision pour dépréciation des comptes clients

La provision pour dépréciation des comptes clieafiete la meilleure estimation par le Groupe du
risque inhérent a I'actif concerné. La provision @ésterminée en prenant en compte I'historique des
difficultés financieres du débiteur, I'analyse stiue de perte par pays, la valeur actuellefldesde
trésorerie attendus ainsi que I'ensemble des aéktesents probants disponibles.

Provision pour risques et charges

Les sociétés du Groupe sont impliquées dans dgssligénéralement liés a leurs activités couratites.
est parfois difficile d’évaluer le risque inhérentes litiges et procédures judiciaires qui reséela
charge des sociétés. Une provision est comptabisetant que passif lorsqu’il est probable qu’une
sortie de ressources, dont le montant peut étiméste maniére fiable, sera nécessaire pour éeeindr
les obligations actuelles (Iégales, contractuetiasimplicites) du Groupe résultant d’événements
passés. Si le montant ne peut étre estimé de masudiisamment fiable ou s'il n'est pas probable
gu’'une sortie de ressources soit nécessaire paeindéd |'obligation, les passifs éventuels
correspondants sont présentés dans les notes auntesoconsolidés.

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires d'IGE+XAO provient d’'une pades nouvelles licences d'utilisation de logiciels,
des prestations de maintenance qui comprennemhides a jour et un support technigue, des contrats
a renouvellement périodique de services et desemutentes correspondant d'une part aux
développements de fonctionnalités supplémentairetes produits standards effectués a la demande
des clients et d’autre part a des prestations éces ponctuelles et autres. Le chiffre d'affaiest
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présenté net des impbts et taxes collectés aupess dients et reversés aux autorités
gouvernementales.

Le chiffre d’affaires se rapportant a la vente gerices d’utilisation des logiciels sur une durée
indéterminée est reconnu a la remise au clientadeds au logiciel, les licences étant considérées
comme statiques.

Le chiffre d’'affaires issu des prestations de neiahce correspond aux redevances associées a la
vente des mises a jour périodiques des produitsjlielles sont disponibles, ainsi qu'a la mise a
disposition du client d'un service d'assistancehtégue. Le contrat de maintenance peut étre
renouvelé par le client au terme de chaque dusée finitialement par tacite reconduction ou par
nouvelle commande. Le chiffre d'affaires des pitasta de maintenance est comptabilisé selon la
méthode linéaire sur la durée du contrat de maames Les contrats de maintenance sont payés par
les clients en début de période contractuelle.

Le chiffre d'affaires total issu d’'un contrat a rkénts multiples, c’est-a-dire incluant généralement
une licence d'utilisation de logiciels et un cohtd® maintenance est reconnu selon la méthode
linéaire sur la durée du contrat lorsque les élésneont considérés comme interdépendants et selon |
nature des deux obligations de performance digtindti contrat (licence et maintenance) dans le cas
contraire. Dans ce dernier cas, I'allocation dx de la transaction aux obligations de performaeste
réalisée en utilisant la méthode résiduelle s’apptigur la juste valeur des éléments non livrés. Le
éventuelles remises sont appliquées aux élémemésliLes contrats a €léments multiples ont une
durée de 12 mois et sont payés par les clientgleatdle période contractuelle en général.

Le chiffre d’affaires issu des autres ventes déclely comprend principalement le développement de
fonctionnalités effectuées a la demande du clientdes produits standards. Il est comptabilisé a
'avancement, sur la base des récapitulatifs d/aés.

Le chiffre d’affaires des prestations de serviaeautres comprend principalement des honoraires de
conseil, d'assistance technique et de formationchifre d’affaires services est comptabilisé larsq

les services sont rendus, le client bénéficiantalemtages au fur et a mesure de la performance du
Groupe.

Résultat opérationnel

Il se calcule a partir du résultat d’exploitationimtegre les autres produits et charges tels gse |
résultats sur cessions des immobilisations corfgsrelt incorporelles, les dépréciations d’actifssai
gue les éléments relatifs a des produits et chamg@&@sationnels bien identifiés, non récurrents.
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2.1 — Immobilisations corporelles

Les mouvements des immobilisations corporelles @auscde I'exercice clos le 31 décembre 2019
s'analysent comme suit :

Immobilisations corporelles Constructions Installations Autres Total
(en milliers d’euros) techniques, matériel immobilisations corporelles
et outillage

Valeurs nettes au 31 juillet 2017 193 202 772 1167
Acquisitions 3 61 741 805
Acquisitions - variation de périmeétre -- -- -- --
Cessions -- -- (29) (29)
Dotation de la période (29) (112) (273) (414)

Dotation - variation de périmétre - - - -

Reprise de la période - -
Reclassements 6 2) 2 6

Effet de conversion -- (4) -- 4)
Valeurs nettes au 31 décembre 2018 173 145 3121 1531
Acquisitions 2 112 271 385
Droit d'utilisation IFRS 16 2732 - 587 3319
Variation de périmeétre - - - -
Cessions - (95) (55) (150)
Dotation de la période (29) (79) (282) (380)
Dotation — IFRS 16 (663) - (263) (926)
Reprise de la période -- 94 43 137
Reclassements 3) 2 1 --
Effet de conversion 2 2 3 7
Valeurs nettes au 31 décembre 2019 2224 181 5181 3923

Les droits d'utilisation acquis (IFRS 16) sur I'eziee 2019 s’élevent a 562 K€.

2.2 — Clients et comptes rattachés

Le poste Clients et comptes rattachés se préseréefdcon suivante :

Clients et comptes rattachés 31 décembre 2019 31 décembre 2018
(en milliers d’euros)
Clients et comptes rattachés bruts 8 005 8 305
IFRS 9 Impact a I'ouverture (357)
Dépréciation des créances Clients (352) (460)
Clients et comptes rattachés nets 7 296 7 845
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La provision pour dépréciation clients évolue déaltgon suivante sur la période :

Provision pour dépréciation 31 décembre 2019

(en milliers d’euros)

31 décembre 2018

Provision a la date d’ouverture 460 368
Impact IFRS 9 a I'ouverture 357 -
Dotations de la période 101 155
Reprises utilisées en cours de période (191) (48)
Reprises non utilisées en cours de période (29) 2) 1
Variation de change 1 (3)
Provision a la date de cl6ture 709 460
2.3 — Autres actifs courants

Les autres actifs courants s’analysent comme suit:

Autres actifs courants 31 décembre 2019

(en milliers d’euros)

31 décembre 2018

Stock et en-cours 154 129
Avances et acomptes 52 82
Créances sociales 23 34
Créances fiscales hors IS 360 673
Charges constatées d’avance 470 530
Autres 54 98
Total 1113 1546
2.4 — Autres passifs non courants

Ce poste s’analyse comme suit :

Autres passifs non courants 31 décembre 2019 31 décembre 2018

(en milliers d’euros)

Provision pour litiges 290 290
Autres provisions 114 110
Total 404 400

La Direction d'IGE+XAO, aprés consultation de sesaats et conseillers, estime, compte tenu de la
situation des faits a ce jour, que le reglementatelitiges n'aura pas d’'incidence significative &su
situation financiére et le résultat des opératidnsGroupe, autre que celle déja enregistrée au 31
décembre 2019 sous forme de provision.

Les variations de provision de la période s’analysemme suit :

(en milliers d’euros)

Provision au 31 juillet 2017 413

Dotations --
Reprises utilisées --
Reprises non utilisées

Transfert (13)
Variation de change --
Provision au 31 décembre 2018 400
Dotations 44
Reprises utilisées --
Reprises non utilisées (40)
Transfert

Variation de change

Provision au 31 décembre 2019 404
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2.5 — Produits constatés d’avance

Les produits constatés d'avance inclus dans lessifpagourants s'élevent a 6,9 M€ au
31 décembre 2019, 6,5 M€ au 31 décembre 2018 é#1€,8u 31 juillet 2017. lls correspondent a la
part des contrats de maintenance non encore ree@mchiffre d’affaires.

2.6 — Chiffre d’affaires par zone géographique et ppetde ventes

Le chiffre d’affaires par zone géographique ettgpe de ventes se présente de la fagon suivante :

31 décembre 2019 Europe Amérique Asie et autres Total
12 mois
(en milliers d’euros)
Logiciels et développements 11 255 197 712 6L 1
Maintenance 15 027 286 94 15 407
Formation et autres services 6179 33 150 2% 36
Total 32 461 516 956 33933
31 décembre 2018 Europe Amérique Asie et autres Total
17 mois
(en milliers d’euros)
Logiciels et développements 14 001 174 681 8361
Maintenance 20078 404 80 20 562
Formation et autres services 8 609 135 105 498 8
Total 42 688 713 866 44 267
31 décembre 2018 Europe Amérique Asie et autres Total
12 mois
(en milliers d’euros)
Logiciels et développements 9982 134 580 B 69
Maintenance 14 339 289 58 14 686
Formation et autres services 6 406 50 48 046 5
Total 30 727 473 686 31 886

La répartition du chiffre d'affaires détaillée eiamt n'est pas liee a la notion de segment d’détivi
telle que décrite dans la note 2.7.

Le chiffre d'affaires est présenté en fonction aledne géographique dans laquelle est situéed'unit
opérationnelle du Groupe qui enregistre la traimsaet non pas en fonction de la zone géographique
du client utilisateur final. Ainsi, le chiffre d'&ires des zones Amérique et Asie n'est pas pleameém
représentatif de I'activité des sociétés du Grapeces continents, qui est dans les faits plugéle

Le chiffre d’affaires logiciels et développemendscompose des revenus issus:

- des licences,
- des mises a jour de produits hors maintenance,
- de développements de fonctions liées aux logidalGroupe.

2.7 — Informations sectorielles

Le Groupe, spécialisé dans I'édition de logicialgspose d'un seul métier : il concoit, produit,
commercialise et assure la maintenance d'un ensgehbl logiciels de Conception Assistée par
Ordinateur. En conséquence, la Société reconnatt das comptes consolidés un unique secteur
d’activité. Il correspond a celui pour lequel daformations financiéres isolées sont disponibles et
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pour lequel les résultats opérationnels sont régaiient examinés par la Direction de la Société en
vue d’évaluer sa performance et de décider desltdtion des ressources.

La répartition géographique des données financiéeek Société a été établie en fonction du lieu
d'implantation des sociétés consolidées et se déasencomme suit :

(en milliers d’euros) Zones 31 décembre 2019 31 décembre 2018

géographiques 12 mois 17 mois

Chiffre d'affaires Sociétés 23039 30829

consolidé francaises

Chiffre d’affaires Sociétés 10 894 13438

consolidé étrangéres

Chiffre d’affaires Groupe 33933 44 267

consolidé total

Résultat opérationnel  Sociétés 6 353 9044

courant contributif francaises

Résultat opérationnel  Sociétés 3424 3621

courant contributif étrangéres

Résultat opérationnel  Groupe 9777 12 665

courant contributif

(en milliers d’euros)

Zones
géographiques

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Actifs non courants sectoriels Sociétés francaises 6 068 3936
Actifs non courants sectoriels Sociétés étrangeres 2 802 2 446
Actifs non courants sectoriels Groupe 8 870 6 382
consolidés
(en milliers d’euros) Zones 31 décembre 2019 31 décembre 2018

géographiques

Investissements
Investissements
Investissements

Dotation aux amortissements et
provisions

Dotation aux amortissements et
provisions

Dotation aux amortissements

Sociétés francaises
Sociétés étrangéres

Groupe
Sociétés francaises

Sociétés étrangeres

Groupe

596 1113

287 158
883 1271
1032 399
229 289

1261 688

2.8 — Produits d’exploitation

Le produit généré par le Crédit Impbt Rechercheestptabilisé dans le poste « Autres produits » du
compte de résultat. Il est imputé en déductioniagbt sur les sociétés sur le plan fiscal. Il 8i& a
934 K€ en 2019 et 1 200 K€ en 2017/2018.

31 décembre 2019 31 décembre 2018

Crédit Imp6t recherche

(en milliers d’euros) 12 mois 17 mois
Crédit impdt recherche 934 1200
Total 934 1200
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Note 3— Actifs incorporels

Principes comptables

Les frais de recherche et de développement

lls correspondent essentiellement aux frais relatif personnel, ingénieurs en majorité. Les frais d
recherche et développement des logiciels pour &saqne licence doit étre délivrée ou qui doivent
étre commercialisés dans d’autres conditions suetgéstrés en charges de I'exercice au cours duquel
ils sont engagés deés lors qu’ils ne remplissentgsasriteres technigues et économiques permeteant
les immobiliser. L'application de ce principe comge conduit a I'enregistrement de ces codts en
charges de I'exercice au cours duquel ils ont goges, a I'exception des codts liés a des projets
identifiés faisant par ailleurs 'objet d’'un finament par I'octroi d’avances remboursables ou de
subventions d’exploitation qui sont alors immoldifis La durée d’amortissement de ces frais de
développement est alors de 4 ans. Les dépensexiderche sont systématiquement maintenues en
charge de la période.

Ecarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition sont comptabilisés sebbmEthode de I'acquisition. Les actifs et passifs
éventuels identifiables de I'entité acquise somhp@bilisés a leur juste valeur a la date d’actjarsi
indépendamment des intéréts minoritaires. Le cttigdisition est évalué a la juste valeur des sctif
remis, des instruments de capitaux propres éntespassifs éventuels a la date d’acquisition.drtéc
entre le colt d’acquisition des titres et la quuaet dans I'actif net réévalué constitue I'écart
d’acquisition.

L'écart d'acquisition est comptabilisé :

- lorsqu'il est négatif, en résultat,

- lorsqu'il est positif, a I'actif du bilan, daresdubrique écarts d'acquisition lorsque la soaétiuise

est intégrée globalement ou dans la rubrique titmissen équivalence lorsque la société acquise est
mise en équivalence.

Les écarts d'acquisition peuvent étre corrigés 8142 mois qui suivent la date d'acquisition pour
tenir compte de l'estimation définitive de la justaleur des actifs et passifs acquis. Les écarts
d'acquisition ne sont pas amortis. lls font l'olafein test de perte de valeur a chaque clétureedienu
ou lorsqu'il existe un indice de perte de valeur.

Lors de la premiere adoption des normes IFRS, IGE®Xa choisi de ne pas retraiter les écarts
d'acquisition antérieurs au"janvier 2004. Les écarts d'acquisition a cette datrrespondent a la
valeur nette des amortissements antérieuremeidypéat

Le dernier regroupement d’entreprise a eu lieu @2t a été comptabilisé selon la méthode de
I'acquisition telle que définie par la norme IFR&8isée entrée en vigueur dljanvier 2010.

Perte de valeur et valeurs recouvrables des écartbacquisition, des actifs incorporels et des
actifs corporels

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation adiisammobilisés », les écarts d'acquisition et
I'ensemble des actifs immobilisés font I'objet diest de dépréciation dés l'apparition d'indic@elte

de valeur et au minimum une fois par an pour lestéd'acquisition et les actifs incorporels a duré
de vie indéfinie.

Les indices de perte de valeur proviennent desgermaents significatifs défavorables, présentant un
caractéere durable, affectant I'environnement écamaenou les hypothéses ou objectifs retenus par le
Groupe.

Les tests de dépréciation consistent a s'assueerleguvaleurs recouvrables des immobilisations
corporelles, incorporelles et des unités généestride trésorerie auxquelles les écarts d'acquisitio
sont affectés sont au moins égales a leur valette reomptable. Dans le cas contraire, une
dépréciation est constatée en résultat et la valetie comptable de I'actif est ramenée a sa valeur
recouvrable.
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La valeur recouvrable d'une immobilisation corplerelu incorporelle est la valeur la plus élevéeeent
sa juste valeur, diminuée des colts de cessi@a, \eleur d'utilité.

La valeur recouvrable d'une unité génératrice dsoterie correspond a sa valeur d'utilité. Chaque
société du périmétre de consolidation constitueunik& génératrice de trésorerie car c'est le ypdtis
ensemble ayant des entrées et sorties de trésime¢jgendantes et cernables.

La valeur d'utilité est calculée selon la méthods flux de trésorerie futurs actualisés, avec um ta
d'actualisation aprés impots 12,93% (12,93% au &Embre 2018) et un taux de croissance long
terme de 1,5% (1,5% au 31 décembre 2018). Le tactudlisation retenu est calculé selon la méme
méthode exercice aprés exercice. Les flux apréstengont projetés sur une durée n'excédant pas 5
ans et la méthode tient compte d'une valeur tetmir@es flux de trésorerie futurs résultent des
hypotheses économiques et des conditions d'exdwitarévisionnelles retenues par la Direction.
Lorsqu'une unité génératrice de trésorerie do#t @épréciée, la dépréciation est d'abord imputée su
I'écart d'acquisition, puis, le cas échéant, ssiraletres actifs de l'unité génératrice de trésoraui
prorata de leur valeur nette comptable. Les démtiéas peuvent étre reprises a I'exception de<selle
relatives aux écarts d'acquisition.

Autres immobilisations incorporelles

Les éléments comptabilisés en immobilisations ipelles correspondent principalement & des
relations clients, des marques et des logicielsuiacgLes immobilisations incorporelles sont
généralement amorties selon le mode linéaire sus ldurées d'utilisation estimées (de 1 a 5 ahs). |
n'existe pas d’'immobilisations incorporelles poasduelles la durée de vie est considérée comme
indéfinie.

3.1 — Ecarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition s’analysent comme suit :

Ecarts d’acquisition IGE SA IGE+XAO CAE IGE+XAO PROSYST Autres Total
(en milliers d’euros) Netherlands Development Nordic
Valeurs nettes au 31 juillet 17 462 111 231 79 2 676 18 2777
Acquisitions - - - - -- -- -

Dépréciation de la période - - - - - - -
Effet de conversion -- - -

Valeurs nettes au 31 décembre 18 462 111 231 2791 676 18 2777

Acquisitions -- -- - - - - -
Dépréciation de la période -- - -- - - - -
Effet de conversion - - -

Valeurs nettes au 31 décembre 19 462 111 231 2791 676 18 2777

Les tests effectués au titre de la norme IAS 3@&prBciation des actifs immobilisés » n'ont pas éonn

lieu a dépréciation au 31 décembre 2019. La sditside la dépréciation est appréciée en foncten d

la variation du taux d’actualisation. Une variatioa 0,1 point n'a pas d’incidence sur le niveau de
dépréciation.
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3.2 — Autres immobilisations incorporelles

Les mouvements des immobilisations incorporelles@urs de la période close le 31 décembre 2019
s’analysent comme suit :

Autres immobilisations incorporelles Relations Frais de Licences, Immobilisations Total
(en milliers d’euros) clients recherche et de logiciels, incorporelles
contractuelles développement marques en cours

Valeurs nettes au 31 juillet 2017 248 -- 101 73 422
Acquisitions -- - 19 447 466
Variation de périmétre -- - - - --
Cessions - -- ) -- (7
Reprise de la période - -- 5 -- 5
Dotation de la période -- - (67) -- (67)
Reclassement -- - @) -- )
Effet de conversion -- - (2) -- (2)
Valeurs nettes au 31 décembre 2018 248 -- 42 0 52 810
Acquisitions -- - 70 254 324
Variation de périmétre (22) -- ?3) -- (25)
Cessions - -- -- -- --
Reprise de la période - -- -- -- --
Dotation de la période -- - (107) -- (107)
Reclassement -- - 506 (506) -
Effet de conversion -- - 1 1 1
Valeurs nettes au 31 décembre 2019 226 509 269 1004

Note 4 — Eléments relatifs aux titres

Principes comptables- Les titres mis en équivalence font I'objet d'un tesdépréciation dés lors
gu'il existe des indications objectives de pertealeur durable.

Une dépréciation est comptabilisée si la valeunurerable devient inférieure a la valeur comptalale,
valeur recouvrable étant la valeur la plus élevégeda valeur d'utilité, telle que définie au maephe
précédent, et la juste valeur nette des coltsadedction.

Les comptes des sociétés mis en équivalence s&amlgomme suit :

Société mise en équivalence 31 decembre_2019 31 decemb_re 2018
(en milliers d’euros) 12 mois 17 mois

EHMS SAS
% de détention IGE+XAO 50% 50%
Total actif 200 242
Chiffre d’affaires 1104 1529
Résultat net 62 (141)
S2E Consulting
% de détention IGE+XAO 50% 50%
Total actif 182 323
Chiffre d'affaires 22 181
Résultat net 3) 32
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Note 5— Capital social et résultat par action

Principes comptables
Actions auto-détenues

Les actions auto-détenues sont inscrites pour dedit d'acquisition en diminution des capitaux
propres. Les résultats de cession de ces titrddrapatés directement dans les capitaux propree et
contribuent pas au résultat de I'exercice.

Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé enatfivie résultat net de la période par le nombreemoy
pondéré d’actions en circulation au cours de leopér

Le résultat dilué par action est calculé en dividarrésultat net de la période par le nombre moyen
pondéré d’actions aprés annulation des actiong@sop

5.1 — Capital social

Le capital social est constitué de 1 304 381 astagnvaleur nominale de 3,85 euros. La politique du
Groupe consiste a maintenir une base de capiidesalin de préserver la confiance des investisseur
des créanciers et du marché et de soutenir le a@wemhnent futur de lactivité. Le Consell
d’Administration préte attention au rendement dasitaux propres et veille également au niveau du
dividende versé aux porteurs d’actions ordinaires.

5.2 — Actions auto-détenues

Le nombre d’'actions auto-détenues au 31 décembi® BEleve a 2 366 actions IGE+XAO et
correspond aux actions détenues dans le cadre rdtacade liquidité. L'activité de ce dernier est
suspendue jusqu’au 31 décembre 2020.

La valeur des actions portées en diminution degatappropres s’éléve respectivement & 300 K€ au
31 décembre 2019, 5 429 K€ au 31 décembre 2018.8B&E au 31 juillet 2017. Les actions auto-
détenues hors contrat de liquidité qui s’élevairde 52 430 actions en début d’exercice ont été
annulées suite a la réalisation de deux réductdmscapital successives. Les variations sur les
exercices précédents proviennent de la mise eneoglivrprogramme de rachat d'actions et des
mouvements au sein du contrat de liquidité.

5.3 — Résultat net et résultat dilué par action

Le tableau ci-dessous présente les informationkesugsultats et le nombre d’actions utilisées p@u
calcul des résultats par action :

31 décembre 2019 31 décembre 2018
Résultat net — porteurs de capitaux propres deci@tgamere 6 902 9 045
(en milliers d’euros)
Nombre moyen pondéré d'actions 1330449 13568
Résultat net par action en EUR 5,19 6,67
Nombre moyen pondéré d'actions apres déductiomctémns
propres 1302 015 1302 015
Résultat net de base par action en EUR 5,30 6,95
Résultat dilué par action 5,30 6,95
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Note 6— Actifs et passifs financiers — Colt de I'endettetnen

Principes comptables
Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants comprennenttitess de participation et les préts et créances
financiers qui ont une échéance supérieure a dowie Les titres de participation sont qualifiés de
titres disponibles a la vente. En conséquencepit$ valorisés a leur juste valeur et les pertemiets
latents sont enregistrés directement en capitaapres en Autres éléments du résultat global.

Leur juste valeur est déterminée sur la base soitodrs de Bourse a la date de cléture pour les tit
cotés soit a leur colt d’acquisition. Lorsque latgdatente enregistrée en capitaux propres est
représentative d’'une baisse significative ou prgém alors son montant est comptabilisé en résultat
A la cléture de chaque exercice, un examen du feotitee des titres non consolidés et des autréisact
financiers est effectué afin d’apprécier s'il egiges indications objectives des pertes de vakeged
actifs.

Le Groupe n'utilise pas d'instrument financier @éricomposés ou de couverture et ne recourt pas a
des préts ou emprunts, ni a des instruments dem@tabilisation.

Les préts et créances financiers sont qualifiéstifSagénérés par I'activité. lls sont évalués adtc
amorti. lls font I'objet d’une provision pour dépigétion dés qu’il existe une indication de perte de
valeur.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie cemment des liquidités en comptes bancaires, des
parts dOPCVM de trésorerie et des placements,idag) présentant un risque négligeable de
changement de valeur.

Les découverts bancaires sont assimilés a un &maewct et sont présentés sur la ligne Emprunts et
Dettes financieres au Passif du bilan.

La valeur comptable des dépdts bancaires congtitge approximation raisonnable de leur juste
valeur.

Emprunts et dettes financieres

lls sont évalués au colt amorti sur la base d'wx tdintérét effectif. Les emprunts et dettes
financieres a moyen et long terme sont présentés lda Passifs non courants. Les emprunts et dettes
financieres court terme ainsi que la part rembdies@a moins d'un an des emprunts et dettes
financiéres & moyen et long terme sont présentéslda Passifs courants.

Toute différence entre le montant enregistré evdbeur de remboursement est comptabilisée au
compte de résultat sur la durée de I'emprunt.

Colt de I'endettement

L’endettement financier net est constitué de I'emtsdle des emprunts et dettes financieres courants et
non courants, diminué de la trésorerie et des atpnts de trésorerie. Le colt de I'endettement

financier net est constitué des charges et desujsodénérés par les éléments constitutifs de

I'endettement financier net pendant la période.
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6.1

— Titres et autres actifs non courants

Les autres actifs non courants s’analysent comiihe su

Titres et autres actifs non courants
(en milliers d’euros)

Dépots et
cautionnements

Avances Total
remboursables

— a recevoir

Titres

Valeurs nettes au 31 juillet 2017

174

Acquisitions 10 - - 10
Acquisitions — variation de périmetre
Remboursement

Dépréciation de la période - - - -
Reclassements -- -- - -

Effet de conversion -- - -- -

Valeurs nettes au 31 décembre 2018

Acquisitions 27 - -
Variation de périmétre
Remboursement

Dépréciation de la période -- - - -
Reclassements - - - -

Effet de conversion - - - -

Valeurs nettes au 31 décembre 2019

Le Groupe ne détient plus de participation sanscexad’influence notable ou de contréle dans les
sociétés concernées.

6.2 — Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie a été investie principalement suradesptes a terme d’'une durée variant de 2 mois a 60
mois et sur des Bons a Moyen Terme Négociablesedidumée variant de 10 mois a 60 mois. Au 31
décembre 2019, les placements correspondent unéqiendes comptes a terme.

Les taux des comptes a terme sont garantis a kcisption. Les sommes versées sur les comptes a
terme ne sont pas bloquées. Les intéréts sontsv@rs&chéance finale ou lors du remboursement
anticipé.

Les sommes versées sont bloquées de 6 mois a 2em@mtéréts sont versés trimestriellement ou
semestriellement.

6.3
Elles se présentent de la fagon suivante :

— Dettes financiéres — Part a long terme

Dettes financiéres — Part a long terme 31 décembre 2019 31 décembre 2018

(en milliers d’euros)

Dettes de loyers - IFRS 16 1638 --
Emprunts — Part a plus d’'un an - --
Dettes financiéres — Part a plus d’'un an 16 209
Total 1654 209
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6.4 — Dettes financieres — Part a court terme

Elles se présentent de la fagon suivante :

Dettes financiéres — Part a long terme 31 décembre 2019 31 décembre
(en milliers d’euros) 2018
Dettes de loyers - IFRS 16 803 -

1Emprunts — Part a moins d’'un an - -
Dettes financiéres — Part a moins d’un an -- --

Total 803 30

6.5 Produits et charges financiers

Le détail des produits financiers nets est présgrdéssous :

Produits financiers nets 31 décembre_ 2019 31 décemb_re 2018

(en milliers d’euros) 12 mois 17 mois
Codt de I'endettement financier net 25 276
Résultat net de change (37) (16)
Autres produits financiers 1 25
Charges financieres — IFRS 16 (75) (29)
Autres charges financiéres (13) --
Total (99) 266

Note 7— Instruments financiers

Principes comptables- Actualisation des créances, dettes et provisiorsLes créances et dettes
sont comptabilisées pour leurs montants actudlissgue leur échéance de reglement est supérieure a
un an et que les effets de I'actualisation somtiBaatifs.

La provision relative au colt des départs a laitetret prestations assimilées est actualisée rduiza
norme IAS 19 « Avantages du personnel ».

Les autres provisions sont évaluées, de fait, Bauractuelle.

Conformément aux prescriptions des normes IFRSadéfs et passifs d'impoéts différés ne sont pas
actualises.

7.1 Justes valeurs des actifs et passifs financiers

Le tableau suivant indique la juste valeur desfaat passifs financiers ainsi que leur valeur
comptable au bilan.

31 décembre 2019 31 décembre 2018
Justes valeurs Valeurs comptables Justes valeurs Valeurs comptables Justes valeurs
(en milliers d’euros)
Clients et comptes rattachés 8 005 8 005 8 305 3058
Trésorerie et équivalents de 39 802 39 802 32769 32769
trésorerie
Dettes financiéres — Part a long 1654 1654 209 209
terme
Dettes fournisseurs 972 972 888 888

Les différentes catégories d’instruments financéenst les actifs détenus jusqu’a échéance, les ptrét
créances émis par I'entreprise et les autres gagsinciers.
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7.2 — Actifs détenus jusqu’a échéance:

Le Groupe IGE+XAO n’en posséde aucun.

7.3 — Créances clients échues et non dépréciées

Créances clients brutes 31 décembre 2019 31 décembre 2018
(en milliers d’euros et en TTC)

Créances non échues 4923 5078
Créances échues et non dépréciées < 60j 1697 1674
Créances échues et non dépréciées > 60j 1385 1093
Créances échues et dépréciées 710 460
Total 8 005 8 305

* Avec le changement de méthode intervenu au titteagplication de la norme IFRS 9 sur I'exercice,
les créances clients sont dépréciées selon la d@thtatistique définie par le Groupe Schneider. Le
montant de la provision pour dépréciation s'élemsiza 709K€ au 31 décembre 2019 contre 460K€
au titre de I'exercice 2017/2018.

7.4 — Préts et créances émis par la Société:

lls sont comptabilisés au colt amorti et peuveint facobjet d’une dépréciation s'il existe un indide
perte de valeur.

La sortie des comptes des actifs financiers edafitionnée au transfert des risques et avantagesilié
I'actif, ainsi qu’au transfert de contrdle de I'éct

Note 8— Eléments relatifs a I'impot sur les sociétés

8.1 — Imp6ts sur les résultats

lls se présentent ainsi :

Charge d'imp6t 31 décembre 2019 31 décembre 2018
(en milliers d’euros)
12 mois 17 mois
Impbts exigibles 2 585 3573
Impots différés 12 87
Crédit d'imp6t (11) -
Charge d'imp6t 2 586 3 660

8.2 — Charges d'impots

La charge d'imp6t attendue correspond au produitrékultat avant impdt par le taux normal
d’'imposition de chaque filiale.

Le taux théorique d’'imposition résulte de la dieisidu montant de la charge d'impét attendue par le
résultat consolidé avant impdét. En cas de variatioriaux d'imposition par rapport au taux normal,
'impact est pris en compte sur la ligne « Diff&gerde taux d'imposition ».
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La charge globale d'impdts au 31 décembre 201@wéh 2 586 K€. Elle se ventile de la maniére
suivante :

Charge d'imp6t 31 décembre 2019 31 décembre 2018
(en milliers d’euros) 12 mois 17 mois

Résultat avant impots (en base) 8743 11716
Charge d'imp6t du groupe* 2 586 3 660
Charge d'imp6t attendue (34,43%) 3011 4033
Ecart sur imp6t (424) (373)
Filiales francaises
Différence de taux d’imposition (65) (112)
Crédit d'imp6ts autres que le CIR (10) (98)
Reversement taxe sur les dividendes** -- (84)
Utilisation déficits reportables (109) -
Compléments d'imposition 3 46
Actualisation au taux de la QP LT / IDA et de I®RI -- 100
Différences permanentes sur :

Provisions, charges et amortissements non dédegtib 50 73

Variation de périmétre

Autres
Filiales étrangéeres
Différence de taux d’imposition (361) (331)
Sursis ou franchises d’'imposition 15 (20)
Autres différences permanentes 53 40
Total (424) (372)

* hors impact du CIR traité comme subvention d'exgaltion en IFRS

8.3 — Créances d’'Imp6t sur les sociétés au bilan
Elles se présentent comme suit :

Créances d’Imp6t 31 décembre 2019 31 décembre 2018
(en milliers d’euros)
Créances d'imp6t a recevoir 2188 2 645
Total 2188 2 645

Les créances d'imp6t a recevoir s’analysent comuitgen milliers d’euros):

Créances d'Impét 31 décembre 2019
(en milliers d’euros)

Imp6t francais du au titre de I'exercice : aop
Acomptes versés : 1922
CIR 2019 imputé sur I'impot : 734
CIR 2016, 2018 et 2019 reportables : 662
CICE 2016, 2017 et 2018 reportables : 84
Retenues a la sources : 313
Autres crédits d'imp6ts France : 54
Autres crédits filiales étrangéres 117
Total 2187

-27 -




8.4 — Imp6bts différés au bilan

Principes comptables— Les imp6ts différés sont comptabilisés selon lahmd¢ du report variable a
concurrence des différences temporaires entre $& fiacale des actifs et passifs et leur valeur
comptable dans les états financiers consolidésatefs d'imp6ts différés ne sont reconnus que dans
la mesure ou la réalisation d’'un bénéfice imposdblaer, qui permettra d’'imputer les différences
temporaires, est probable. Les impots différés séterminés en fonction des taux d'impots et des
réglementations fiscales qui ont été adoptés aake dle cléture et dont il est prévu qu'ils
s'appliqueront lorsque I'actif d’'imp6t différé coeimé sera réalisé ou le passif d'imp6t differééegl

Aucun imp6t différé n’est comptabilisé s'il nait Becomptabilisation initiale d’'un actif ou d’un gxif
lié & une transaction, autre qu’'un regroupemenhtéprises, qui, au moment de la transaction,
n'affecte ni le résultat comptable, ni le résulistal.

Les imp6ts différés au bilan s’analysent comme aui81l décembre 2019 :

Impots différés Actif Passif Impots différés nets
(en milliers d’euros)

Passif 779 (64) 843

Impots différés Base Taux IDA (IDP)

(en milliers d’euros)

Participation 595 34,43% 204
Relations clients contractuelles 228 22,00% (50)
Provision retraite 1535 25,60% 394
Provision retraite filiales étrangéres 70 17,00% 12
Provision dépréciation Créances Clients IFRS 9 357 4,433% 122
Pertes (ID actifs sur pertes) 260 31,50% 81
Autres décalages social / fiscal France 16
Autres décalages social / fiscal Etranger 64
Total 843

Les imp6ts différés au bilan s’analysent comme auwi81l décembre 2018 :

Imp6ts différés Actif Passif Imp6ts différés nets
(en milliers d’euros)

Passif 770 58 712

Impots différés Base Taux IDA (IDP)

(en milliers d’euros)

Participation 744 34,43% 256
Relations clients contractuelles 248 21,00% (51)
Provision retraite 1343 26,00% 350
Provision retraite filiales étrangéres 100 8,00% 8
Pertes (ID actifs sur pertes) 271 28,00% 76
Autres décalages social / fiscal France 9
Autres décalages social / fiscal Etranger 64
Total 712
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Note 9— Effectifs, remunérations, CICE et avantages asqmel

9.1 — Effectifs

Effectif Equivalent Temps Plein moyen sur I'exegcic 31 décembre 2019 31 décembre 2018
France 129 126
Etranger 238 238
Total 367 364

* comprenant les sociétés dont le capital socialdgtenu a plus de 75% par IGE+XAO SA — hors éffdes sociétés dont
les comptes sont intégrés par mise en équivalence

9.2 — Frais de personnel
Frais de personnel 31 décembre 2019 31 décembre 2018
(en milliers d’euros) 12 mois 12 mois
France 9 065 11 656
Etranger 6 961 9 767
Total 16 026 21 423

Principes comptables Les frais de personnel incluent les rémunérafites salaires, les charges
sociales et patronales, les charges de participptiar les sociétés francaises ainsi que les indésnn
dues ou payées (conges, retraite,...).

9.3 — Rémunérations des dirigeants

Les charges enregistrées au titre des rémunéradbrautres avantages assimilés accordés aux
membres du Comité de Direction et a ceux du CombAtiministration se présentent de la fagon
suivante:

Rémunérations et autres avantages assimilés 31 décembre 2019 31 décembre 2018

(en euros) 12 mois 17 mois

Rémunérations brutes — partie fixe 186 360 384 669

Rémunérations brutes — partie variable (1) 104 256

Avantages en nature 26 907 44 760

Jetons de présence 5 000 4 500

Stock-options -- --

Total 218 267 538 185

Indemnités de départ en retraite -- --

(1) Versées dans le cadre du Contrat de travail Schnldetric

Le nombre de Dirigeants Administrateurs s'élevena $euls les Administrateurs indépendants non
membres du Comité de Direction percoivent des fettmprésence ; ils sont au nombre de uncdu 1
janvier 2019 au 12 avril 2019 puis deux sur la dugstante de I'exercice.

Le contrat de travail du Président Directeur GAdngmapendu depuis la date de prise d’effet de son
mandat a été arrété au cours de I'exercice 2018/201

Les indemnités de départ en retraite se référantautrats de travail arrétés ont été annulées.

9.4 — Crédit d'Impbt Compétitivité et Emploi (CICE)
Principes comptables— Jusqu’en 2018, I'Etat francais a alloué aux gésidrancaises un produit a

recevoir au titre du Crédit d’'Impét de Compétitviet d’Emploi (CICE) visant a favoriser
l'investissement et de la croissance en Francecr€dit d'impot a été comptabilisé au rythme de
I'engagement des charges de rémunérations corr@aptas, sur la base des rémunérations comprises

entre 1 et 2,5 fois le SMIC. Le taux applicablessi&evé a 7% en 2018 et en 2017.
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Conformément a la recommandation du Colléege dettAié des Normes Comptables, le CICE est
comptabilisé dans un sous compte de charges denpels Le méme traitement a été retenu dans les
comptes consolidés.

Le CICE a été aboli a compter de 2019. Il a étéptacé par un mécanisme de réduction de niveaux
de charges sociales.

Son montant se rapportant a I'exercice clos au &femibre 2018 et comptabilisé en produits de
I'exercice s’est élevé a 253 373 euros.

9.5 — Provision pour retraites

Principes comptables— Selon les usages et droits des pays, le Grospeerggagé dans des
programmes de retraite d'aménagement de fin déeoariConcernant les régimes de base et autres
régimes a prestations définies, les cotisationay@mpsont comptabilisées en charges lorsqu’ellas so
dues et aucune provision n’est comptabilisée, leue n'étant pas engagé au-dela des cotisations
versées. Pour les régimes a prestations défingss,obligations conventionnelles en France, en
Pologne et en Bulgarie prévoient des indemnitésifigées.

La dette relative & 'engagement net de la socéte&ernant les salariés est comptabilisée au phssif
bilan en Provisions pour retraite et autres avastad’our déterminer la valeur actualisée de
'engagement de chaque régime de retraite, le Gratitise la méthode rétrospective qui consiste a
projeter le salaire de fin de carriere selon lahméé des unités de crédit projetées. La valorisates
engagements est effectuée chague année et tieptedml’espérance de vie, de la mortalité ainsi qu
d’hypotheses portant sur I'évolution des salaidestaux de rotation du personnel et I'age de départ
la retraite. Les engagements ainsi déterminésestslite ramenés a leur valeur actuelle sur la dese
taux d'intéréts des obligations a long terme ehd’durée correspondant a la durée estimée du régime
évalué.

La charge comptabilisée en résultat opérationnéihetiexercice correspondant a la somme les droits
supplémentaires acquis par les salariés au coulfex@gcice ainsi que l'incidence des modifications
éventuelles de régime sur les années antérieuréis@dence de nouveaux et de la charge ou produit
d’intéréts . Les pertes et gains actuariels pagirdgimes a prestations définies sont comptabiéisés
capitaux propres.

(En milliers d’euros) 31 décembre 2019 détembre 2018
France 1535 1343
Etranger 70 100
Total 1605 1443

Les engagements de retraite des sociétés frang@ises des effectifs du Groupe) reposent sur les
hypothéses actuarielles suivantes :

Hypothéses en % 31 décembre 2019 31 décembre 2018
Taux d'actualisation 0,90% 1,50%
Taux de progression des salaires 1,50% 1,50%

Les variations d’'un exercice a l'autre s’analyssrhme suit :

Analyse de la dette actuarielle 31 décembre 2019 31 décembre 2018
(en milliers d’euros)

Dette actuarielle en début de période : 1343 442
Changement de périmetre (12) -
Co(t normal 88 127
Intéréts sur la dette actuarielle 19 29
Amortissement du colt des services passés - (25)
Pertes et gains actuariels générés 97 (230)
Dette actuarielle en fin de période 1535 1343
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Les engagements de retraite de la filiale polong@s@éo des effectifs du Groupe2# K€) ont été pris
en compte en fonction des hypotheses actuarialiearges :

v Taux d’actualisation : 1,5 %
v' Taux de progression des salaires : 1,7%

Les engagements de retraite de la filiale bulghdéo des effectifs du Groupe — 44 K€) ont été pmis e
compte en fonction des hypothéses actuarielleastes :

v' Taux d’actualisation : 0,4%

v' Taux de progression des salaires : 5%

Les engagements des autres sociétés étrangera®apeG’'ont pas fait I'objet d’'une constatation de
provision car ils ne sont pas significatifs comfgieu du peu d’ancienneté du personnel des so@Etés
de I'dge moyen des effectifs concernés.

Note 10— Exposition aux risques de marché

10.1 — Risque de change

IGE+XAO exerce ses activités a l'international eupétre conduit a effectuer des opérations dans
diverses devises étrangeres. Toutefois, la deweséacturation est en grande majorité I'Euro. Les
autres devises utilisées résultent essentielledehactivité des filiales situées hors de la z&oeo.

La position du Groupe au 31 décembre 2019 peubétitysée de la facon suivante :

Zloty Leva Couronne Dinar Dirham Ariary
En milliers polonais bulgare danoise tunisien marocain malgache
PLN BLN DKK TND MAD MGA
Total Actif 7543 1731 13 087 713 2 810 1500
Total des dettes et provisions 2407 196 6 968 103 1786 --
Position nette avant gestion 2136 1535 6119 610 1024 1500
Position hors bilan -- -- -- -- -- --
. . . 5136 1535 6 119 610 1024 1500
Position nette aprés gestion
Taux cléture 0,2349 0,5113 0,1338 0,3144  0,0932 0,0002
Position nette globale en € 1207 785 819 192 95 B
Impact en € d’'une variation d’1 centime d’euros 51 15 61 6 10 15
Dollar Dollar Livre Livre  Renminbi
En milliers américain canadien Franc suisse sterling  turque chinois

USD CAD CHF GBP TKN RMB

Total Actif 236 344 231 386 406 7072
Total des dettes et provisions 119 225 97 182 325 5 853
Position nette avant gestion 117 119 134 204 81 1219

Position hors bilan -- -- -- -- -- --
. . . 117 119 134 204 81 1219

Position nette aprés gestion

Taux cléture 0,8902 0,6850 0,9213 1,1754 0,1496 0,1279
Position nette globale en € 104 82 123 240 12 156

1 23 2 1 12

Impact en K€ d’une variation d'1 centime d’euros
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Réal Roupie

En milliers Brésilien indienne

BRL INR
Total Actif 642 7 660
Total des dettes et provisions 490 2 088
152 5572

Position nette avant gestion

Position hors bilan - -

Position nette aprés gestion 152 5572
Taux cloture 4,51570 80,18700
Position nette globale en € 686 446 802

2 56

Impact en K€ d’une variation d'1 centime d’euros

L’analyse des risques est présentée dans le raggpagestion.

Le Groupe ne dispose pas de couverture de changd’ipstant mais pourra étre conduit & contracter
des couvertures si son exposition en devises varaigmenter.

Les moyens mis en ceuvre pour assurer la gestiorisque correspondent principalement a une
surveillance réguliére des cours de change ainsi gne analyse réguliére des risques avec la
Direction.

La société d’exploitation francaise du Groupe IGE€X achéte des prestations de production de
logiciels et /ou des prestations de service autEg polonaise, bulgare, danoise, chinoise, maigac
tunisienne, marocaine et brésilienne du Groupert\aux sociétés de commercialisation du Groupe
des logiciels et des prestations de maintenanes &rts de distribution.

10.2 — Risque de taux

Le Groupe IGE+XAO n’est pas exposé a ce jour aidgsies de taux.

Au 31 décembre 2019, le solde d’emprunt a plus durest non significatif au sein des sociétés du
Groupe. Les emprunts contractés dans le passét@rfaiés en euros sur la base d’'un taux fixe.
IGE+XAO n'utilise pas d’instrument dérivé de taux.

10.3 — Risque sur équivalents de trésorerie

La politique du Groupe a ce jour est de rémuné&drésorerie avec une prise minimale de risqués soi
essentiellement par le biais de SICAV monétaireissgnt revendues a la date de chaque arrété
comptable.

10.4 — Risque de crédit

Dans le cadre de son activité, le Groupe n'estquaseptible d’octroyer de préts. A la cloture, le
Groupe n'a pas identifié de risque de crédit sigaiif sur ses actifs échus non provisionnés.

Par ailleurs, au niveau du risque clients, I'analygivante peut étre faite :

= les grands comptes présentent peu de risque d/atsibté ;
= |es clients de taille PME/PMI présentent un risdliesolvabilité plus élevé, contrdlé par une
cellule interne de recouvrement. Les risques ifiéatielevés font I'objet de dépréciations.
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10.5 — Risque de liquidité

L'endettement du Groupe auprés des établissemantsabies et financiers hors impact de I'lFRS 16
n'est pas significatif (15 K€ au 31 décembre 2Q1EE +XAO dispose d’'une solide situation de
trésorerie qui permet de couvrir le cycle de firmanent de I'activité.

Les produits constatés d’avance portés en pasgifscaurants correspondent a l'impact de projets
facturés, payés et sur lesquels IGE+XAO engagerdesux s’étendant sur plus de 12 mois apres les
dates de cl6ture.

Note 11— Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan ont été identifiés qatr moyen en possession de la Société et de ses
filiales. Au 31 décembre 2019, le Groupe ne relgae d’engagement hors bilan significatif tel que
défini par les normes comptables en vigueur.

Les engagements immobiliers et mobiliers des s&xiéu Groupe ont été comptabilisés dans les
comptes consolidés en application de la norme IERS

Note 12— Regroupements d’entreprise et transactions agepdrties liées

12.1 — Regroupement d’entreprises

Schneider Electric, actionnaire majoritaire

Le 26 janvier 2018, Schneider Electric Industriescquis 61,8% du capital social et 61,4% des droits
de vote de la Société IGE+XAO SA.

S2E Consulting et EHMS

Suite a l'application des normes IFRS 10, 11, &8, deux filiales du Groupe en contréle conjoint,
EHMS et S2E Consulting, sont consolidées par rségeivalence depuis 2014.

Mayridis Voyage

IGE+XAO SA a cédé la société Mayridis Voyage en gni2019. Cette opération n'a pas d'impact
significatif sur les comptes 2019.

Winsoft Elec Diffusion

Cette société en nom collectif a fait I'objet d’utiesolution anticipée en date du 12 décembre 2019.
Cette opération n’a pas d'impact significatif ses tomptes 2019.

Cesiat

Cette société de droit marocain a fait I'objet dpnojet de dissolution anticipée. Cette opératian n
pas d'impact significatif sur les comptes 2019.

12.2 — Transactions avec les parties liées

Les parties liées au Groupe IGE+XAO ont été d&irdenformément a la norme 1AS24 et sont
présentées ci-apres :

Rémunération des dirigeants

Monsieur Alain DI CRESCENZO est réemunéré en quadédrésident du Conseil d’Administration et
de Directeur Général de la société IGE+XAO SA catdele marché EURONEXT PARIS. En 2018,
Monsieur Alain DI CRESCENZO a conclu un contrattdevail en qualité de Senior Vice-Président
Computeur Aided Design avec la société Schneidsstit Industries SAS.

La rémunération globale de Monsieur Alain DI CRESIZED comporte d’'une part la rémunération
fixe due au titre de son mandat social et d’auag pn salaire et une partie variable versés par la
société Schneider Electric Industries SAS au tileeses fonctions salariées distinctes du mandat
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social. La partie variable est déterminée selon agectifs préalablement définis au niveau de
Schneider Electric Industries SAS.

Son contrat de travail prévoit également une ind@ndte rupture qui serait versée dans I'hypothése
ou le contrat de travail serait rompu a liniti&ivde Schneider Electric Industries SAS. Cette
indemnité sera alors calculée sur la base de leemmeyde la rémunération globale et des éventuels
bonus pergus au cours des douze derniers moisdamiick notification de la rupture du Contrat de
Travail. Le versement de la fraction de I'indemrd&érupture correspondant a la rémunération liée au
mandat social exercé au sein d’'IGE+XAQO SA sera $soanta condition de performance suivante : le
résultat opérationnel du Groupe IGE+XAO détermimgant les normes IFRS est au moins égal a 5%
de son chiffre d’affaires a la cléture du dernigereice dont les comptes auront été examinés par le
Conseil d’Administration a la date de rupture duntcat, conformément a l'article L. 225-42-1 du
Code de Commerce. En tout état de cause, l'indémuhit rupture n’excédera pas deux ans de
rémunération, conformément aux recommandations dadeC MiddleNext. Le Conseil
d’Administration a considéré que la quote-part démnité de rupture liée au mandat social était dans
l'intérét de la Société puisqu’elle contribue &itkélisation de I'intéressé et permet de rémunérer
Président Directeur Général en ligne avec lesquai de marché. Monsieur Alain DI CRESCENZO
ne recoit pas de rémunération ou d’avantage emenatu provenance des autres filiales des Groupes
IGE+XAO et Schneider Electric.

Monsieur Charles BAUDRON a démissionné de son maddaministrateur au sein de la Société
IGE+XAO le 30 janvier 2018. Son contrat de trawail sa qualité de Directeur Technigue au sein du
Groupe IGE+XAO a été rompu suite a la conclusiamdiontrat de travail avec la société Schneider
Electric Industries SAS. Monsieur Charles BAUDRON mis a la disposition de la société IGE SA
pour I'exercice de sa mission de Directeur Techaiqll ne recgoit pas de rémunération ou d’avantage
en nature en provenance des autres filiales dagp@sdGE+XAO et Schneider Electric.

Mesdames Anne VARON et Claire GRECO, Administrasiindépendantes et non rémunérées de la
société IGE+XAO SA, percoivent a ce titre des jetda présence.

Madame Nadége PETIT et Monsieur Marc NEZET et Mamsi Cyrii PERDUCAT sont
Administrateurs d'IGE+XAQO SA suite a I'entrée d'lGKAO dans le Groupe Schneider Electric;
salariés au sein de Schneider Electric, ils exéteans mandats a titre gratuit et ne percgoivestapae
jour de jetons de présence.

Transactions avec les sociétés du Groupe Schri€lieetric

Au cours de I'exercice 2019, le Groupe IGE+XAO antomué son activité commerciale avec les
sociétés Schneider Electric, clientes de longue datGroupe.

La mise a disposition de Monsieur Charles BAUDRONampter d'avril 2018 par la société
Schneider Electric Industries SAS au bénéfice d¥&REO fait I'objet d’une facturation annuelle.

En 2019, la société Schneider Electric Industria$ @& facturé au Groupe IGE+XAO des frais de
gestion pour un montant de 526 mille euros horesax

Transactions avec les filiales d'IGE+XAO

Il s’agit de sociétés incluses dans le périmetreatesolidation du Groupe. Les transactions avec les
filiales sont totalement éliminées dans les compbesolidées. Elles sont de différentes natures :

= Achats de prestations techniques,

= Achats de biens et de services,

= Redevances versees,

= Dividendes versées a IGE+XAO SA,

= Avances en comptes courants octroyés.

Avec la SCI BDG

Les sociétés frangaises qui ont leur siége soni&rance a Colomiers (31) résident depuis juin 2014
dans un méme batiment qui appartient & une SChdétpar Monsieur Alain DI CRESCENZO,
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Monsieur Charles BAUDRON et une tierce personnevédlaur locative a été analysée au moyen de
deux expertises indépendantes comme conforme athénkbocal.

Autres transactions avec les Administrateurs, Bais ou autres :

A la connaissance de la société, il n'existe pas des sociétés du Groupe de transaction, ni dke sol
de clbture, ni de prét concernant les administratdes dirigeants ou les collaborateurs des s
Groupe ou un des membres de leur famille ou tautre partie liée.

l. Evénements post-cléture

Dans le contexte sanitaire actuel exceptionnelgoé@par I'épidémie Covid-19, IGE+XAQO a pris les
mesures de prévention nécessaires pour assuréclaité des personnes et protéger leur santé ;
parallélement, le Groupe a mis en ceuvre les meposssbles de continuité de services aupres de ses
clients et partenaires.

Le personnel de toutes les sociétés du Groupe dXAB ainsi que les personnes en relation avec
IGE+XAO sont invités a suivre les préconisationtiamales en termes de confinement, de mesures
d’hygiéne et de respect des gestes barrieres.

IGE+XAO assure la continuité de la totalité de aetivités en ayant recours au télétravail et en
utilisant massivement les moyens téléphoniquesgiéadx disponibles (visioconférence, plateformes
de formation et de développement logiciel, dépaanég la prise de contréle d’ordinateur a distance,
e-marketing).

La Société revoit son organisation en fonction'é@eolution de la pandémie et de l'activité selos le
directives et mesures d’accompagnement proposé@sdetadifférents pays ou elle est implantée.

Dans ce contexte exceptionnel, des mesures dénagatmt également été prises dans le cadre de la
préparation de I'Assemblée Générale Annuelle Midéela Société appelée a se tenir par visio-
conférence sans présence physique le 17 avril 2020.
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J. Rapport sur les honoraires des Commissaires aux cqutes Groupe

Conformément a l'article 221-1-2 du reglement géhéle I'AMF, les honoraires des contréleurs
légaux chargés de contrdler les comptes de I'éome¢tedes autres sociétés frangaises du Groupe ains
que les honoraires des experts indépendants ingnvelans les filiales étrangeres du Groupe sont
présentés dans les tableaux suivants :

Exercice 2019 KPMG MAZARS Experts indépendants
dans autres filialg dans filiales
francaises étrangéres
(en euros) Montan % Montant % Montant % Montant %

Audit
O Commissariat aux
comptes, certification, examen
des comptes, individuels et

consolidés
« Emetteur 23 000 55% 17 000 78% -- -- -- --
« Filiales intégrées 17 500 45% -- 7700 |100%| 31742 | 100%
globalement
« Filiales MEE 4 500 22%
Sous-total 40 500 100% 21 500 100% 770G 100981 742 | 100%
Autres Diligences -- 0% - - - -- - --
relatives a I'audit des comptées
2019
Sous-total -- 0% - - - -- - --
TOTAL 40 500 100% 21 500 100% 770G 100981 742 100%

Autres prestations, le cas échéant
Juridique, fiscal, social
Autres (a préciser $i 10 % de
honoraires d'audit)
* Emetteur -- -- -- -- -- -- -- --
« Filiales intégrées
globalement
Sous-total

TOTAL - - - - - - - -
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Exercice 2017/2018 KPMG MAZARS SYGNATURES Experts indépendants
dans autres filialg  dans filiales
frangaises étrangeres

(en euros) Montaft % | Montant % | Montant % |Montan % Montantl %

Audit
O Commissariat aux
comptes, certification,
examen des comptes,
individuels et consolidés

 Emetteur 23 150| 49% | 16 500 | 79% -- - - -- - -

* Filiales intégrées 20500| 43% -- -- -- - 9395 | 100% | 17938| 100%

globalement
« Filiales MEE 4 430 21%

Sous-total | 43 650 92% 20930 | 10094  -- — | 9395| 100% |17 93g| 100%

Diligences relativg 4 000 | 8% -- - - -- -- - - --

a l'audit des comptes pro-
forma 2018
Sous-total 4000 | 8% - -- -- - - -- -- -

TOTAL 47 650 | 100% 20930 | 100% -- |100% 9395 | 100% | 17938| 100%

Autres prestations, le cas
échéant

Juridique, fiscal, social

Autres (a préciser si > 10

% des honoraires d'audit

* Emetteur (RSE) - - - - 4500 | 100% -- - - -

« Filiales intégrées
globalement
Sous-total

TOTAL - - - — | 4500 [100% -- - - -

Colomiers, le 30 mars 2020

Le Conseil d’Administration
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[ll. Rapport des Commissaires aux comptes sur les ceroptesolidés

IGE + XAO S.A.

Siége social : 16, boulevard Déodat de Sévera@ ?@BColomiers
Capital social : €.5 021 866,85

Rapport des commissaires aux comptes sur les ceroptesolidés
Exercice de 12 mois clos le 31 décembre 2018

A I'Assemblée générale de la société IGE+XAO S.A.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confa¥evps Assemblées générales, nous avons effectué
'audit des comptes consolidés de la société IGE®XRA. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2019, tels qu’ils sont joints au présent rappores Gcomptes ont été arrétés par le Consell

d’administration le 10 février 2020 sur la base éi&nents disponibles a cette date dans un contexte
évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sontregard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnae image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finaneiet du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et enttéprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avemitdgenu de notre rapport au Comité d’audit.
Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normesettice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons colrésuffisants et appropriés pour fonder notreiopi

Les responsabilités qui nous incombent en vertucee normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités des commissaires aux comptesvesladi 'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dansefpeact des regles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période dti fanvier 2019 a la date d’émission de notre rapgbmotamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par kaeti5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014
ou par le Code de déontologie de la professiorodenissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause la conclusion expriméessiidenous attirons votre attention sur la note 1.1
de l'annexe des comptes annuels consolidés quisexpes changements de méthode comptable
relatifs a la premiére application par votre sacid la norme IFRS16 portant sur la comptabiligatio
des contrats de location et a la premiere apptisade la norme IFRS9 portant sur la comptabilisatio
et I'évaluation des instruments financiers.
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Justification des appréciations - Points clés dedudit

En application des dispositions des articles L.-828 R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous porton®tde connaissance les points clés de l'auditifelat
aux risques d'anomalies significatives qui, selatren jugement professionnel, ont été les plus
importants pour I'audit des comptes consolidés’eletcice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansdntexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble, arrétés dans les conditiomelégs précédemment et de la formation de notre
opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons paspiimn sur des éléments de ces comptes
consolidés pris isolément.

Comptabilisation du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du groupe s’éleve a 33,9 il d’'euros pour I'exercice clos le 31 décembre
2019 et se décompose en 12,2 millions d’euros esur«l logiciels et développements », intégrant
notamment les redevances acquises au titre dediat# licences et la facturation du développement
de fonctionnalités effectuées a la demande dutdliendes produits du groupe, 15,4 millions d’euros
sur les prestations de maintenance et de 6,3 nsllibeuros sur les prestations de conseil et de
formation.

Comme indiqué dans le paragraphe « chiffre d'afais de la note 2 de I'annexe aux comptes
consolidés :

. le chiffre d'affaires issu des ventes de liceness principalement composé de redevances
acquises au titre de I'octroi de licences de l@dgciLe chiffre d'affaires de licence conférant
un droit d'utilisation au client est comptabiliséégralement a la date a laquelle le client est en
mesure d'utiliser la licence ;

. le chiffre d’affaires issu de la vente de dévelments est principalement reconnu sur la base
de récapitulatifs d’activités établis en accord cae client lorsque les prestations sont
rendues ;

. le chiffre d'affaires issu de la vente des priéste de maintenance est reconnu selon la

méthode linéaire sur la durée du contrat ;

. le chiffre d’affaires issu des prestations darfation et de services est reconnu lorsque les
prestations sont rendues.

Nous avons considéré que la reconnaissance duechiffffaires constituait un point clé de l'audit
compte tenu de la diversité des prestations cdnehes fournies par le Groupe a ses clients.

Notre réponse

Notre approche d’audit sur la reconnaissance dfirehil'affaires inclut a la fois des tests sur le
contrdle interne et des contrdles de substancdesupmptes en eux-mémes.

Nos travaux relatifs au contrdle interne ont notantrporté sur le processus de facturation et de
comptabilisation du chiffre d’affaires. Nous avomsaminé les procédures mises en ceuvre par le
Groupe et testé les contrdles clés identifiés,motant ceux portant sur la réalisation et la fatioma
des prestations contractuelles au titre de la véategiciels, des prestations de développemerds et
formation, ainsi que ceux relatifs a la constataties prestations de maintenance.

Nos controles de substances ont notamment co@sisté

 analyser, par sondage sur un échantillon de dctiosis, le respect des criteres de comptabilisatio
des prestations facturées en fonction de leur @atur
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« tester, par sondage sur un échantillon de tréinsac la réalité des prestations facturées notarhme
en s'appuyant sur des documents matérialisantdf@ation du client des services fournis par le
Groupe.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément awesatiexercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les seldgaux et réglementaires des informations restau
groupe, données dans le rapport de gestion du iCdiaskninistration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur $&urérité et leur concordance avec les comptes
consolides.

S'agissant des événements survenus et des élénantss postérieurement a la date d'arrété des esmpt
relatifs aux effets de la crise liée au Covid-¥0 Direction nous a indiqué qu'ils feront I'objetude
communication a '’Assemblée générale appelée destsitir les comptes consolidés.

Informations résultant d'autres obligations Iégalest réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes sleciété IGE+XAO S.A. par I'Assemblée
générale du 25 janvier 2008 pour le cabinet KPM& 8t du 27 janvier 2017 pour le cabinet Mazars.

Au 31 décembre 2019, le cabinet KPMG S.A. étaitsdn 12éme année de sa mission sans
interruption et le cabinet Mazars dans la 3eme@nné

Responsabilités de la Directionet des personnes constituant le gouvernement d’eeforise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la Direction d’établir des comptesisolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union gédenne ainsi que de mettre en place le contrdle

interne qu'elle estime nécessaire a I'établissendentcomptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviarirde fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidéacdmbe a la Direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présefdas ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitegbd’appliquer la convention comptable de coriténu
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquiderdaciété ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d’audit de suivre le procesdigdaboration de l'information financiére et de
suivre l'efficacité des systemes de contrdle i@&inde gestion des risques, ainsi que le cas éctiéa
l'audit interne, en ce qui concerne les procédustatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Carsgministration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relas a I'audit des comptes consolidés
Obijectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les ptas consolidés. Notre objectif est d’obtenir
'assurance raisonnable que les comptes consofidésdans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnagerespond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformémaux normes d’exercice professionnel permet de
systématiqguement détecter toute anomalie signifieakes anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’'erreurs et sont considérées comme ggtiifes lorsque l'on peut raisonnablement

s’attendre a ce qu’elles puissent, prises indiMidoent ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes pneenese fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Codecdmmerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabiliteaualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aarnes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son grgepnofessionnel tout au long de cet audit. En
outre :

* il identifie et évalue les risques que les corapt®nsolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraide résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risquesecatille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opiniom.risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’'une fraude est plus élgue celui d’'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut implidgaecollusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le conesnent du contrdle interne ;

* il prend connaissance du contrble interne peantipeur I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non danbut d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractere approprié des méthodewptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la Directamsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de I'applmatpar la Direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les élémentdlectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements aies circonstances susceptibles de mettre en
cause la capacité de la société a poursuivre sploition. Cette appréciation s’appuie sur
les éléments collectés jusqu'a la date de son rgpgtant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraiettteren cause la continuité d’exploitation.
S'’il conclut a I'existence d’une incertitude sigoiétive, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les desiponsolidés au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ousom pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier

» il apprécie la présentation d’ensemble des cosnpgtnsolidés et évalue si les comptes
consolidés refletent les opérations et événements-jgcents de maniére a en donner une
image fidéle ;

» concernant l'information financiere des personoesntités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estisuffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est resgaagie la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ajueide I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au Comité d’audit qus@née notamment I'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi quecteglusions découlant de nos travaux. Nous
portons également & sa connaissance, le cas éclesafdiblesses significatives du contrdle interne

gue nous avons identifiees pour ce qui concerneptesédures relatives a I'élaboration et au

traitement de l'information comptable et financiére

Parmi les éléments communiqués dans le rapportoauit€ d’audit, figurent les risques d’anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plysortants pour l'audit des comptes consolidés de
I'exercice et qui constituent de ce fait les poititss de I'audit qu'il nous appartient de décraesdle
présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d’audit ldadgiton prévue par l'article 6 du reglement (UE)

n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au deagegles applicables en France telles gu’elles
sont fixées notamment par les articles L. 822-108&22-14 du Code de commerce et dans le Code de
déontologie de la profession de commissaire auxptesnLe cas échéant, nous nous entretenons avec
le Comité d'audit des risques pesant sur notrepmdance et des mesures de sauvegarde appliquées.
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Les commissaires aux comptes,

Toulouse-Labége, le 30 mars 2020

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

Christian Libéros
Associé
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Labege, le 30 ARG

Mazar:

Hervé Kerneis
Associé




IV. Comptes sociaux établis conformément au réféldraiecais

A. Bilan social

Actif

(en milliers d’euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Immobilisations incorporelles nettes 348 155
Immobilisations corporelles nettes 15 30
Immobilisations financiéres nettes 12 551 17 699
Actif immobilisé 12915 17 884
Stocks et en-cours 12 6
Clients et comptes rattachés 53 28
Autres créances 2250 2818
Charges constatées d'avance 104 100
Valeurs mobilieres de placement 12 304 2 300
Disponibilités 2 590 7 924
Actif circulant 17 313 13176
Ecart de conversion actif -- -
Total actif 30 228 31 060
Passif 31 décembre 2019 31 décembre 2018
(en milliers d’euros)
Capital 5022 5224
Prime d’émission 1911 1911
Réserve légale 609 609
Autres réserves 15 156 16 635
Report a nouveau 667 583
Résultat de I'exercice 6 584 5 550
Capitaux propres 29949 30512
Provisions pour risques et charges 106 106
Emprunts et dettes financiéres 6 --
Dettes en compte courant -- -
Capital appelé non versé -- -
Fournisseurs et comptes rattachés 142 218
Dettes fiscales et sociales 20 36
Autres dettes 4 187
Produits constatés d'avance -- --
Dettes 172 441
Ecart de conversion passif -- -
Total passif 30 228 31 060
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B. Compte de résultat social

Compte de résultat
(en milliers d’euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Chiffre d’affaires net France et export 418 2920
Autres produits d’exploitation 27 78
Produits d’exploitation 445 2998
Variation de stock 6 Q)
Autres services extérieurs (852) (1 798)
Charges de personnel (330) (1 051)
Impots et taxes (50) (86)
Dotations aux amortissements et provisions (28) 45) (
Autres charges d’exploitation 9) a7)
Charges d’exploitation (1 263) (2 998)
Résultat d’exploitation (818) --
Résultat financier 7432 5 507
Résultat exceptionnel (225) --
Imp6ts sur les résultats 195 43
Participation -- -
Résultat net 6 584 5 550
C. Tableau de variation des capitaux propres
Capitaux propres Capital Prime Réserve Autres Report a Capitaux

(en milliers d’euros) d’émission légale réserves nouveau propres
Capitaux propres au 31 juillet 15 5 497 1911 609 17 276 270 25563
Distribution de dividendes (1 427) 7 (1 420)
Affectation a la réserve légale -
Résultat de la période 5535 5535
Capitaux propres au 31 juillet 16 5 497 1911 609 21384 277 29 678
Distribution de dividendes (2 142) 112 (2 030)
Affectation a la réserve légale -
Résultat de la période 5193 5193
Capitaux propres au 31 juillet 17 5 497 1911 609 24 435 389 32 841
Distribution de dividendes (2 213) 194 (2 019)
Affectation a la réserve légale -
Réduction de capital (273) (5 587) (5 860)
Résultat de la période 5 550 5 550
Capitaux propres au 31 décembre 5224 1911 609 22 185 583 30512
2018
Distribution de dividendes (2 087) 84 (2 003)
Affectation a la réserve légale -
Réduction de capital (202) (4 942) (5 144)
Résultat de la période 6 584 6 584
Capitaux propres au 31 décembre 5022 1911 609 21739 667 29949

2019
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D. Tableau des flux de trésorerie

Tableau des flux de trésorerie
(en milliers d’euros)

31 décembre 201¢ 31 décembre 201 31 juillet 2017

Flux de trésorerie générés par I'activité :

Résultat net 6 584 5 550 5193
Autres charges et produits sans impact sur lareésa
Amortissements et provisions (308) 66 29
Reprises - - --
Résultat de cession 225 - -
Incidence de la variation du BFR : 287 (1147) 21
Flux net de trésorerie générés par I'activité 8 78 4 469 5243
Acquisition d'immobilisations incorporelles 215 (70) (81)
Cession d’'immobilisations incorporelles -- - --
Acquisition d'immobilisations corporelles - - --
Cessions d’'immobilisations corporelles (22) -- - -
Acquisition d'immobilisations financieres - 3) --
Cessions des immobilisations financiéres (93) 15 --
Variation nette des placements (300) (74) (29)
Flux net de trésorerie générés par les opérations (200) (132) (110)
d’investissement
Dividendes versés (2 018) (2 019) (2 030)
Avances recues (Coface) - -- -
Achat d’actions propres -- (3062) (7 535)
Remboursements d’emprunts -- -- -
Flux net de trésorerie générés par les opératiens d (2 018) (5 081) (9 565)
financement
Variation de trésorerie brute 4970 (744) (4 432)
Augmentation (diminution) de la trésorerie
Trésorerie en début d’exercice 9924 10 667 15 099
Trésorerie en fin d’exercice 14 894 9924 10 667
Variation de trésorerie nette 4 970 (743) (4 432)
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E. Notes annexes aux comptes sociaux
(Montants exprimés en milliers d’euros, sauf mengapresse)

Note 1.— Présentation de I'activité de I'entreprise

La société IGE+XAQO exerce plusieurs activités :

= gestion du portefeuille de participations,
= gestion de trésorerie du Groupe,
= prestations administratives et comptables poudifésrentes sociétés du Groupe.

Note 2.— Affectation du résultat de I'exercice

Le bénéfice net comptable de I'exercice clos lel@lembre 2019 de la Société IGE+XAO s'établit a
6 584 328 euros. La réserve légale est dotée alitéot

Il est proposé la distribution d'une somme glolke 021 791 euros qui sera prélevée sur le bénéfic
de I'exercice. La somme distribuée permettra lempaint d'un dividende brut d’'1,55 euro par action
contre 1,55 euro respectivement en 2017/2018 &/2017.

Le solde d’un montant de 4 694 537 euros sera portéAutres réserves ».

Note 3.— Evénements significatifs de I'exercice

REDUCTION DE CAPITAL SOCIAL

Le Conseil d’Administration de la société IGE+XA® & procédé, durant le premier semestre 2019,
a deux réductions de capital de la Société parlation de 590 actions et 51 840 actions de 3,86seur
de valeur nominale. Le montant du capital socianaconséquence été réduit successivement de
2 271,50 euros et 199 584 euros pour étre ramer22@3 722,35 euros a 5021 866,85 euros. A
l'issue de ces opérations, il est désormais diesé 304 381 actions de 3,85 euros de valeur néenina
chacune. La Société ne dispose plus d’actions esppr I'exception de celles (2 366 actions propres)
allouées au Contrat de liquidité en sommeil defeuBil juillet 2018.

SIMPLIFICATION DE L’ ORGANIGRAMME JURIDIQUE DUGROUPE

La société CESIAT, filiale marocaine de PROSYSTdHBGE+XAO fait I'objet d’'un projet de
dissolution anticipée. La société WINSOFT ELEC DIFHON, détenue par IGE+XAO SA et |.G.E.
SA, a été dissoute en date du 12 décembre 2018odiété Mayridis Voyages a été cédée le 11 mars
2019. Ces opérations sont sans impact signifisatiles comptes consolidés du Groupe IGE+XAO au
31 décembre 2019.

COMPARABILITE DES COMPTES

L'Assemblée Générale Mixte de la Société IGE+XAO, 8A date du 25 juin 2018, a approuvé le
changement de date de cléture de I'exercice sdei#éh Société, a savoir du 31 juillet au 31 décembr
de chaque année. Ainsi, I'exercice social 2017/20UBE+XAO SA a eu une durée exceptionnelle de
17 mois, du T aolt 2017 au 31 décembre 2018. En conséquencerripte de résultat est présenté
dans un but de comparabilité :

o] sur 12 mois au 31 décembre 2019 conformémenpaérlade qui s’étend duljanvier 2019 au
31 décembre 2019 ;

o] sur 12 mois au 31 décembre 2018 correspondantpé&rlade pro-forma qui s’étend d§" 1
janvier 2018 au 31 décembre 2018 ;
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o] sur 17 mois au 31 décembre 2018 correspondanpérilade qui s'étend dUlaolt 2017 au 31
décembre 2018.

AUTRES

La filiale malgache a épuisé les voies de recogesla un redressement fiscal s’élevant & 280 000
euros et portant sur du formalisme administratif. niduveau contréle fiscal est en cours depuis fin
mai 2017 sans résultat a ce jour. Le risque attachkedressement fiscal fait I'objet d’'une prowuisio
dans les comptes consolidés pour un montant d@d2&uros au 31 juillet 2018.

Note 4.— Evénements post-cl6ture

Dans le contexte sanitaire actuel exceptionnelgoé@par I'épidémie Covid-19, IGE+XAQO a pris les
mesures de prévention nécessaires pour assur@clgité des personnes et protéger leur santé ;
parallélement, le Groupe a mis en ceuvre les meposssbles de continuité de services aupres de ses
clients et partenaires.

Le personnel de toutes les sociétés du Groupe XA ainsi que les personnes en relation avec
IGE+XAO sont invités a suivre les préconisationtiamales en termes de confinement, de mesures
d’hygiene et de respect des gestes barriéres.

IGE+XAO assure la continuité de la totalité de aetivités en ayant recours au télétravail et en
utilisant massivement les moyens téléphoniquesgétdx disponibles (visioconférence, plateformes
de formation et de développement logiciel, dépaanda la prise de contrble d’ordinateur a distance,
e-marketing).

La Société revoit son organisation en fonction'é@eolution de la pandémie et de I'activité selas le
directives et mesures d’accompagnement proposésdetadifférents pays ou elle est implantée.

Dans ce contexte exceptionnel, des mesures dénmgatmt également été prises dans le cadre de la
préparation de I'Assemblée Générale Annuelle Midéela Société appelée a se tenir par visio-
conférence sans présence physique le 17 avril 2020.

Note 5.— Principes comptables

Changement de méthode comptable

Néant.

Régles et méthodes comptables

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborpeeeentés conformément aux régles comptables dans
le respect des principes prévus par les articlds112 121-5 et suivants du Plan Comptable Général
2014. Le Conseil d’Administration a arrété le 10riér 2020 les états financiers clos au 31 décembre
2019. La méthode de base retenue pour l'évaluatmn éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des codts historiques. Les conventions aings ont été appliquées en conformité avec les
dispositions du code de commerce, du décret conepthb 29/11/83 ainsi que du reglement ANC
2014-03 relatif a la réécriture du plan comptal@ieéyal applicable a la cléture de I'exercice.

Les principes comptables appliqués par la Soc@iéessentiellement les suivants :

Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont enregistr@e<odt historique, frais financiers exclus ettson
amorties, a I'exception des marques acquises, sklométhode linéaire sur des périodes qui
correspondent & leur durée d'’utilisation et quko&ent pas 7 ans.

Pour les marques acquises, une provision pour dépich est constituée lorsque la valeur
d’'inventaire est inférieure a la valeur d’acqusiti

-47 -




Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites #éarbpour leur valeur brute a leur colt d’acquasiti

Les immobilisations corporelles sont amorties sdlomode linéaire. Les durées d’amortissement
généralement retenues sont les suivantes :

= matériel de bureau : 4 ans

= mobilier de bureau : 10 ans

= agencements, aménagements, installations : 10 ans
= matériel de transport : 5 ans

Titres de participation des sociétés

Les titres de participation des sociétés sont itsseu bilan a leur colt d’acquisition. La valeur
d’'inventaire des titres correspond a leur valewrsdge : elle est déterminée en tenant compte
principalement de la situation nette de la filialencernée lorsque son activité releve de la sous-
traitance a l'intérieur du Groupe IGE+XAO, de l'apphe par les cash-flows pour les filiales de
distribution acquises et d’'une approche fonctiorchiffre d’affaires généré pour les autres filiatkes
distribution. Une provision pour dépréciation estgtituée lorsque la valeur d’'inventaire ainsi wiéfi

est inférieure a la valeur d’acquisition.

Créances clients

Les créances clients sont enregistrées a leur valeminale. Le cas échéant, une provision pour
dépréciation est constituée lorsque le recouvremenf créance apparait incertain sur la base d’'une
analyse détaillée du dossier client.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont compsaigii a leur prix d’acquisition. Une provision est
comptabilisée des lors qu’'une moins-value est edé@sta la cléture de I'exercice.

Les actions propres affectées au contrat de liguigiinsi que celles destinées a étre annulées sont
inscrites en valeurs mobilieres de placement a Veleur d’achat d'origine. Lors de chaque arrété
comptable, ces titres font I'objet d’'une dépréciaten cas de moins-value latente.

Indemnités de départ a la retraite

Conformément aux dispositions de la loi francdlisg,sociétés francaises du Groupe s’affranchissent
de leurs obligations de financement des retraitespersonnel en France par le versement de
cotisations calculées sur la base des salairegmgaxismes qui gérent les programmes de retréite. |
n'y a pas d’autre engagement lié a ces contribstion

La loi francaise exige également, le cas échéantgisement en une seule fois d’'une indemnité de
départ en retraite. Cette indemnité est fixée @ction de I'ancienneté et du niveau de rémunération
au moment du départ. Les droits sont uniquementia@yux salariés présents dans I'entreprise au
moment du départ en retraite.

Le mode de détermination retenu des engagementstrdéte répond a la recommandation n°2003-
RO1 du CNC en date duUf"lavril 2003 relative aux régles de comptabilisateind’évaluation des
engagements de retraite et avantages similaires.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsqu’a laucte I'exercice, il existe une obligation a I'eda
d’un tiers dont il est probable ou certain qu'gtevoquera une sortie de ressources au bénéfice de
tiers, sans contrepartie au moins équivalenteditede celui-ci.
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Cette obligation peut étre d’ordre légal, régleragrtou contractuel. Si aucune évaluation fiable de
son montant ne peut étre réalisée, aucune provisast comptabilisée ; une information en annexe
est alors fournie.

Crédit d'imp6t pour la Compétitivité et 'Emploi (CE)

Jusqu’en 2018, I'Etat frangais a alloué aux sosié@ncaises un produit a recevoir au titre du iCréd
d'Imp6t de Compétitivité et d’'Emploi (CICE) visaatfavoriser I'investissement et de la croissance en
France. Ce crédit d'imp6t a été comptabilisé abmg de I'engagement des charges de rémunérations
correspondantes, sur la base des rémunérationsrisesentre 1 et 2,5 fois le SMIC. Le taux
applicable s’est élevé a 7% en 2018 et en 2017.

Conformément a la recommandation du Collége dettAié des Normes Comptables, le CICE est
comptabilisé dans un sous compte de charges denpeis Le méme traitement a été retenu dans les
comptes consolidés.

Le CICE a été aboli a compter de 2019. Son morsamapportant a I'exercice clos au 31 décembre
2018 et comptabilisé en produits de I'exercicet®ésvé a 22 538 euros.

Note 6.— Immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles 31/12/18 Augment® sless 31/12/19
Valeurs brutes (en milliers d’euros) de la périodde la période

Frais d'établissement - - - -

Autres immobilisations incorporelles 344 215 -- 595

Valeurs brutes 344 215 - 559
Immobilisations incorporelles 31/12/18 Augment® pRses 31/12/19
Amortissements et provisions de la période de la période

(en milliers d’euros)

Frais d’établissement - - - -
Autres immobilisations incorporelles (188) (23) -- (211)

Valeurs nettes 156 -- -- 348

Note 7.— Immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles 31/12/18 Augment® Casssi 31/12/19
Valeurs brutes de la période de la période
(en milliers d’euros)

Installations techniques, matériel et outillage 4 -- - 4
Installations générales, aménagements divers 83 -- - 83
Matériel de transport 43 - (43) --
Matériel divers 131 -- - 131
Valeurs brutes 261 - (43) 218
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Immobilisations corporelles 31/12/18 Augment® regs 31/12/19
Amortissements et provisions de la période de la période
(en milliers d’euros)
Installations techniques, matériel et outillage 4) -- - 4)
Installations générales, aménagements divers (81) - - (81)
Matériel de transport (32) ?3) 35 -
Matériel divers (114) 3) -- (117)
Amortissements (231) (6) 35 (202)
Valeurs nettes 30 -- -- 16

Note 8.— Ventilation de la dotation aux amortissement$alercice

Immobilisations amortissables Dotations aux amsetisents de I'exercice

(en milliers d’euros) Linéaire Dégressif Exceptiehn

Provisions amort.
dérogatoires

Dotation

Reprise

Immobilisations incorporelles

Frais de recherche et de --
développement
Autres immobilisations incorporelles 24

TOTAL 24 -- -

Immobilisations corporelles

Installations techniques, matériel et --
outillage

Installations générales, et --
aménagement divers

Matériel de transport 3

Matériel divers 3

TOTAL 6

Amortissements 30

Note 9.— Tableau de variation des immobilisations finarese

Immobilisations financiéres 31/12/18 Augment®

Casssi

Valeurs brutes (en milliers d’euros) de la période de la période

31/12/19

Titres de filiales et participations 13194 -
Actions propres 5130 -
Préts et autres 5 -

(332)
(5 130)

12 862

5

Valeurs brutes 18 329 -

(5 462)

12 867
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Dépréciation des immobilisations financieres 31W82/ Augment® Reprises Reclassific°  31/12/19
(en milliers d’euros) dela dela
période période

Provision / titres Mayridis Voyages (200) _ 200 _ _
Provision /titres Prosyst (389) _ 389 _ _
Provision / Titres Turquie (20) _ _ _ (20)
Provision / Titres Madagascar 43) _ _ 22) 1)
Provision / Titres EHMS _ (143) _ _ (143)
Provision / Titres Brésil _ (132) _ _ (132)
Provisions (652) (275) 589 -- (316)
Valeurs nettes 17 677 -- -- - 12551
Note 10— Etat des créances et des dettes

Echéances des créances Montant brut Montant brut Créancesa Créances a+

Valeurs brutes 31/12/18 31/12/19 moins d’'un an d'un an

(en milliers d’euros)
Créances rattachées a des participations 20 - - -
Autres immobilisations financiéres 5 5 -- 5
Créances de I'actif immobilisé 5 5 -- 5
Stocks et en-cours 6 12 12 --
Avances et acomptes 28 -- -- --
Clients et comptes rattachés - 53 53 --
Etats, imp0ts et taxes 2747 2248 2230 -
Créances sociales -- - - --
Groupe et associés 93 2 2 -
Débiteurs divers -- - - --
Charges constatées d’avance 100 104 104 --
Actif circulant 2974 2419 2419 --
Total 2979 2424 2419 5

Echéances des dettes

Montant brut Montant brut  Dettes a moins Dettes a + d’un

Valeurs brutes 31/07/18 31/07/19 d’'un an an

(en milliers d’euros)
Emprunts — établissement de crédit -- -- - -
Avances et acomptes - -- - -
Fournisseurs et comptes rattachés 218 142 142 - -
Groupe et associés - 6 6 --
Dettes fiscales et sociales 36 15 15 -
Autres dettes 187 4 4 -
Produits constatés d'avance -- - -- --
Total 441 167 167 --

La Société n'a pas contracté d’emprunt sur I'exercios.
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Note 11— Eléments relevant de plusieurs postes du bicampte de résultat

Eléments relevant de plusieurs postes  Les entreprises liées Les entreprises avec Dettes et créances
du Bilan lesquelles la Société a unreprésentées par des
Valeurs brutes lien de participation effets de commerce

(en milliers d’euros)

Capital souscrit non appelé - - -
Immobilisations incorporelles - - -
Avances et acomptes - - -
Immobilisations corporelles - - -

Avances et acomptes - 5 --
Immobilisations financiéres - 12 862 -
Participations -- -- -
Créances rattachées a des participations - 25 -
Préts - - --

Autres titres immobilisés -- -- -
Autres immobilisations financiéres -- -- -

TOTAL IMMOBILISATIONS -- 12 867 -

Avances et acomptes versés sur commandes -- - -

Créances -- - -

Créances clients et comptes rattachés - 53 -

Autres créances - 1145 -

Charges constatées d'avances -- --

TOTAL CREANCES -- 1198 --

Valeurs mobilieres de placement -- -- -

Disponibilités -- -- -

TOTAL DISPONIBILITES - - -

Emprunts obligataires convertibles -- -- -

Autres emprunts convertibles -- -- --

Emprunts et dettes auprés des établissements de -- -- -

crédit

Emprunts et dettes financiéres divers -- -- --

Avances et acomptes regus -- - -

Dettes fournisseurs et comptes rattachés -- -- -

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - -- -

Autres dettes -- 6 --
TOTAL DETTES -- 6 -
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Eléments relevant de plusieurs postes Montants concernant Montants concernant

du compte de résultat les entreprises liées les entreprises avec
(en milliers d’euros) lesquelles la Société a un
lien de participation
Chiffre d’affaires 418 --
Autres achats et charges externes 24 --
Dividendes regus 7 113 --
Autres produits financiers 0 -
Autres charges financiéres 19 --

Note 12.— Valeurs mobilieres de placement et actions m®pr

Les valeurs mobilieres de placement se composemneosuit au 31 décembre 2019 :

Valeurs mobilieres de placement et actions propres 31/12/19 31/12/18
(en milliers d’euros)
Parts de SICAV - --
Compte a terme 12 004 2001
Actions propres 300 300

Au 31 décembre 2019, la valeur de marché des par88CAV est égale a leur valeur comptable.

La trésorerie a été investie sur des comptes Zetefome durée d’'un mois renouvelable pour 1 000
K€, de 2 mois renouvelables pour 8 004 K€ et desspmur 3 000 KE.

BN

Les taux des comptes a terme sont garantis a Iscgption. Les sommes versées ne sont pas
bloquées. Les intéréts sont versés a I'échéanakefou lors du remboursement anticipé.

Les actions propres sont affectées a I'activitéalotrat de liquidité est suspendu (2 366 actioos).
prix d’achat moyen s’éléve a 126,66 € pour lesoastipropres du contrat de liquidité.

Note 13— Etat des provisions

Provisions 31/12/18 Augmentation Reprises 31/12/19
(en milliers d’euros) de la période utilisées nafisées
Provision pour dépréciation de titres 652 275 1589 - 338

Provision pour pertes de change - - - - -
Provision pour pension de retraite - - - - -

Autres provisions pour risques et 106 - - - 106
charges
Provisions 758 275 (589) -- 444
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Note 14— Etat des produits a recevoir

Produits a recevoir 31/12/19 31/12/18
(en milliers d’euros)

Créances clients et comptes rattachés :
Clients factures a établir - -

TOTAL - -

Autres créances :
Créances a recevoir - -

TOTAL - -

Disponibilités :
Intéréts compte a terme a recevoir - -

TOTAL - -

TOTAL -- --

Note 15— Etat des charges a payer

Charges a payer 31/12/19 31/12/18
(en milliers d’euros)

Emprunt et dettes aupres des établissements dé créd
Intéréts courus sur emprunt - -
Intéréts courus a payer - -

TOTAL -- --

Dettes fournisseurs et comptes rattachés :

Fournisseurs factures non parvenues 102 138

TOTAL FOURNISSEURS 102 138

Dettes fiscales et sociales :
Provision congés payés -
Personnel autres charges -

Organismes Sociaux a payer 15 19
Etat charges a payer 5 5
TOTAL DETTES FISCALES ET SOCIALES 20 24
Autres dettes :

Divers charges a payer 8

TOTAL AUTRES DETTES --
TOTAL 130 162

Note 16— Etat des charges et produits constatés d’avance

Aucun produit constaté d’avance n’est comptabdis&1 décembre 2019.

Charges constatées d’avance 31/12/19 31/12/18
(en milliers d’euros)
Charges constatées d’avance 104 100
TOTAL 104 100
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Note 17— Ventilation du chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires 31/12/19 31/12/18

(en milliers d’euros)
Activité opérationnelle 14 13
Prestations administratives 404 2907
TOTAL 418 2920
Note 18— Autres produits d’exploitation

Autres produits d’exploitation 31/12/19 31/12/18

(en milliers d’euros)
Autres produits _ 1
Transferts de charges 27 55
TOTAL 27 56

Les transferts de charge se rapportent au traitecoemptable des avantages en nature.

Note 19— Charges et produits financiers

Charges et produits financiers
(en milliers d’euros)

31/12/19

31/12/18

Dotations aux provisions

- dépréciation des titres participation

- dépréciation des VMP

- dépréciation des créances financieres

- dépréciation des immobilisations financieres
Reprises de provisions

- reprise sur titres participation

- risque de change

- immobilisations financiéres

Produits financiers de participation

Produits financiers nets sur cession de VMP
Différences de change

Autres charges et produits financiers

TOTAL

7432

125

5 507

Note 20— Détail des charges et produits exceptionnels

Charges et produits exceptionnels
(en milliers d’euros)

31/12/19

31/12/18

Résultat sur cessions de titres de participation
Dotations aux provisions exceptionnelles
Autres produits et charges exceptionnels

115

(340)

TOTAL

(225)
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Note 21— Composition du capital social

Le capital a évolué de la facon suivante en 2019 :

Catégories de titres Nombre de titres
Valeur Au début de Créés ou Converties  Annulées En fin
nominale I'exercice remboursées pendant pendant d’exercice
en € pendant I'exercice I'exercice
I'exercice

Actions vote simple 3,85 1 301 565 - (44 046) -- 1257519
Actions vote double 3,85 450 - 046 - 44 496
Sans droit de vote (actions - 54 796 -- - (52 430) 2 366
propres)
TOTAL -- 1356811 -- -- - 1304 381

Note 22— Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan ont été identifiés qatrrhoyen en possession de la Société IGE+XAO
SA.

Engagements hors bilan 31/12/2019 A moins d'un anntrefin et cing A plusde 5
ans ans

(en milliers d’euros)

Engagements immobiliers -- - - -
Engagements mobiliers 23 7 16 --
Autres engagements - - -

TOTAL 23 7 16 --

Les engagements immobiliers et mobiliers des sexiéu Groupe ont été comptabilisés dans les
comptes consolidés en application de la norme IERS

Note 23— Rémunération des organes d’Administration

Les charges enregistrées au titre des rémunéradbrautres avantages assimilés accordés aux
membres du Comité de Direction et & ceux du CombAidlministration se présentent de la facon
suivante :

Rémunérations et autres avantages assimilés 31 décembre 201931 décembre 2018 31 juillet 2017
(en euros) 12 mois 17 mois 12 mois

Rémunérations brutes — partie fixe 186 360 384 669 324 750
Rémunérations brutes — partie variable (1) 104 256 108 996
Avantages en nature 26 907 44 760 43 829
Jetons de présence 5 000 4 500 6 600
Stock-options - -- --
Total 218 267 538 185 484 175
Indemnités de départ en retraite - 0 222 014

Le nombre de Dirigeants Administrateurs s'élevena $euls les Administrateurs indépendants non
membres du Comité de Direction percoivent des fettm présence ; ils sont au nombre de uncdu 1
janvier 2019 au 12 avril 2019 puis de deux surigd restante de I'exercice.

Le contrat de travail du Président Directeur Géngmapendu depuis la date de prise d’effet de son
mandat a été arrété au cours de |'exercice 2018/201

Les indemnités de départ en retraite se référantautrats de travail arrétés ont été annulées.

-56 -




Note 24— Risques de change

Le risque de change est non significatif chez IGE®X

Note 25— Risques de taux

IGE+XAOQ n’est pas exposé a ce jour a des risqudalde

Au 31 décembre 2019, IGE+XAO ne dispose pas d’empbancaire. IGE+XAQO n’utilise aucun
instrument de taux.

Note 26— Risques sur valeurs mobilieres de placement

La politique d'IGE+XAOQO est a ce jour de rémunérartisorerie avec une prise minimale de risques
soit par des SICAV monétaires soit par des compteEsme soit enfin par des Bons a Moyen Terme
Négociable.

Les taux des comptes a terme sont garantis a Iscgption. Les sommes versées ne sont pas
bloguées. Les intéréts sont versés a I'échéanedefiou lors du remboursement anticipé total ou
partiel.

Les taux des BMTN sont indexés soit a 'EURIBOR 8isn a 'EURIBOR 6 mois majoré d'un
pourcentage évoluant au cours des échéances. inesesoversées sont blogquées de 6 mois a 2 ans.

Les intéréts sont versés trimestriellement ou sembbsment.

Note 27— Autres informations

Crédit d'imp6t pour la Compétitivité et 'Emploi (CE)

Le CICE a été aboli a compter de 2019. Son morgamapportant & I'exercice clos au 31 décembre
2018 et comptabilisé en produits de I'exercicets¥své a 253 373 euros.

Le montant du CICE se rapportant a I'exercice alos31 décembre 2018 et comptabilisé en produits
de I'exercice s’éléve a 22 538 euros.

Le montant du CICE au titre de I'année civile 281&léve a 18 854 euros et a été utilisé au sodten
I'investissement et de la croissance en France.

Le montant du CICE au titre de I'année civile 2818eve a 14 421 euros et a été utilisé au sodgen
I'investissement et de la croissance en France.

Fiscalité

Le Groupe fiscal se compose des sociétés suivantes

IGE+XAO, SA
IGE, SA

Chacune des sociétés intégrées fiscalement cofstapédt qu’'elle aurait di payer si elle avait été
imposée séparément.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 201%¢kultat fiscal du Groupe s'éleve a 5 087 827 €. A
cette date, le groupe fiscal ne dispose plus mélieit ordinaire reportable ni d’amortissementutép
différé restant a reporter.

Consolidation

La Société IGE+XAO établit et publie des comptessadidés en qualité de société mere du Groupe
IGE+XAO. Au 31 décembre 2019, les comptes consslalé été établis selon les normes IFRS.
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Les comptes consolidés de la société IGE+XAO SA sm@grés dans les comptes consolidés du
Groupe Schneider Electric depuis féfévrier 2018.

Effectif moyen

Effectif Equivalent Temps Plein 31 décembre 2019 d&dembre 2018 31 juillet 2017
IGE+XAO -- 13,4 14
Total - 13,4 14
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Tableau des filiales et participations

Valeur Valeur
Filiales (+ 10%) en euro Capital Capitaux propres % de comptable comptable  Préts et Avals et CA Résultat net Dividendes Observations
En€ autres que le détention brute titres nette titres  avances caution Versés
capital Filiales
INFORMATIQUE GRAPHISME Siege social : Colomiers
ENERGETIQUE — « |.G.E. » 4619 327 6 998 543 99,13 4800732 4800732 1143184 - 23599 067 4 687 697 5106 528 SIREN : 399 737 006
Caution donnée / APS
S2E Consulting 100 000 76491 50 149490 149 490 - 21 960 (3255) Siege Social : Blagnac
SIREN : 494 083 496
EHMS 430 000 -237 426 50 573 000 429 750 - -~ 1103711 62 485 .. Siége Social : Colomiers
SIREN : 492 213 384
PROSYST 1 006 490 2008 0¢ 80 2024248 2024248 - ~ 2160354 520 571 .. Siege social : Templemars
SIREN : 433 683 216
IGE+XAO EURL Balkan 438 174 346 993 100 420 666 420 666 - ~ 978724 87 766 n o
-- Siége social : Sofia
) 852 545 - -
IGE+XAO Belgium 18 600 413773 100 18 600 18 600 - - 170 625 -- Siége social : Bruxelles
IGE+XAO Do Brasil 132 870 -99 110 100 160 428 28 428 - - 63 425 (25 840) -- Siége social : Taubaté
CAE Devpt ApS 16 730 568 341 100 351129 351129 - - 1169761 359 319 335205 Siége social : Birkerod
IGE+XAO China 95 098 61 399 100 70 445 70 445 - - 1000008 28 837 -- Siége social : Nanjing
IGE+XAO GmbH Allemagne 25 000 591 730 100 25 000 25 000 - - 1310424 135 563 -- Siége social : Rastatt
IGE+XAO Hellas Grece 50 000 16 197 99 49 500 49 500 -- -- 102 167 11834 -- Siége social : Thessalonique
IGE+XAO lberica - Espagne - - e S .
pag 3005 513 442 100 3049 3049 823 619 274 892 Siége social : Madrid
) 68 246 - .
IGE+XAO India 1247 99 1430 1430 - -- 86 388 29170 -- Siége social : Bangalore
IGE+XAO Srl - ltalie . i
36 400 581 180 100 88 345 88 345 - - 2127552 423 358 300 000 Siége social : Bergame
IGE+XAO North America - Canada 69 81 525 100 56 6 -- 370 568 (40 044) -- Siege social : Montréal
IGE+XAO Madagascar 12 162 0 100 20 945 20 945 -- -- 80 117 0 -- Siege social : Antananarivo
IGE+XAO Maroc 37 263 58 092 100 34 808 34 808 1863 276 176 180 - Siége social : Casablanca
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IGE+XAO Nordic A/S 66 921 801172 100 2178132 2178132 - - 1647843 215440 1335650 Siege social : Birkerod

IGE+XAO BV — (Pays-Bas) 18 151 1044 791 100 691 475 691 475 - - 1192308 256 714 -- Siege social : Hoensbroek
IGE+XAO Z.0.0. Polska 258 410 948 158€ 5,73 24 626 24 626 ; - 3014 883 407 579 - Slége social : Cracovie
IGE+XAO Switzerland 18 426 104 881 100 225 000 225 000 -- -- 158 039 63 328 35587 Siege social : Biel/Bienne
252 627 5914
IGE+XAO Tunisie 6 288 185 690 100 11 350 11 350 0 -- -- Siege social : Tunis
IGE+XAO Turkey 8976 3110 75 20188 (20 945) -- -- 145416 45463 -- Siege social : Istanbul
IGE+XAO Ltd. UK 141 161 99 064 100 150 930 150 930 - - 605856 111129 -- Siege social : Croft
IGE+XAO Inc. USA - - _ Siége social : Dover
9 104 276 100 1 1 237 486 16 055 (Delaware)
M M M 12 862 222 12535839 1145047 - i i 7112970
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F.  Rapport sur les honoraires des Commissaires aux cqrtes de la Société IGE+XAO SA

lIs se présentent de la fagcon suivante :

Exercice 2019 KPMG MAZARS
(en euros) Montant % Montant %
Audit
O Commissariat aux comptes, certification,reea des 23 000 100 % 17 000 100 %
comptes individuels et consolidés
Sous-total 40 500 100 % 17 000 100 %
Autres prestations, le cas échéant
Juridique, fiscal, social -- -- - --
Technologies de l'information - -- -- -
Audit interne - -- - --
Autres (a préciser si > 10 % des honoraires daudit - -- -- --
Sous-total - -- -- --
TOTAL 40 500 100 % 17 000 100 %
Exercice 2017/2018 KPMG MAZARS
(en euros) Montant % Montant %
Audit
O Commissariat aux comptes, certification,reea des 23 150 85 % 16 500 100 %
comptes individuels et consolidés
O Contrdle des comptes pro-forma 4 000 15% -- --
Sous-total 27 150 100 % 16 500 100 %
Autres prestations, le cas échéant
Juridique, fiscal, social -- - -- -
Technologies de l'information - -- -- -
Audit interne - -- - --
Autres (a préciser si > 10 % des honoraires d’pudit - -- - --
Sous-total - -- -- --
TOTAL 27 150 100 % 16 500 100 %

Colomiers, le 30 mars 2020

Le Conseil d’Administration
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V. Rapport des Commissaires aux comptes sur les ceraptriels

IGE + XAO S.A.

Siege social : 16, boulevard Déodat de Sévera@ ?@BColomiers
Capital social : €.5 021 866,85

Rapport des commissaires aux comptes sur les cerapteiels

Exercice de 12mois clos le 31 décembre 2019

A I'Assemblée générale de la société IGE+XAO S.A.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confeel’Assemblée Générale, nous avons effectué
'audit des comptes annuels de la société IGE+XAD r8latifs a I'exercice de clos le 31 décembre
2019, tels qu’ils sont joints au présent rappores Gcomptes ont été arrétés par le Conseil

d’Administration le 10 février 2020 sur la base é&sments disponibles a cette date dans un contexte
évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle2dultat des opérations de I'exercice écoulé ains
gue de la situation financiéere et du patrimoindadgociété a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avemitdgenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normesedCice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collsotéssuffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertucele normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptds/esla I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans $peaet des regles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période dti fanvier 2019 a la date d’émission de notre rapgbmotamment nous
n'avons pas fourni de services interdits par eti5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014
ou par le code de déontologie de la professioroderissaire aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés dedudit

En application des dispositions des articles L.823-R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous porton®tde connaissance les points clés de l'auditifelat
aux risques d'anomalies significatives qui, selatren jugement professionnel, ont été les plus
importants pour l'audit des comptes annuels deefeixe, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Nous avons déterminé qu'’il n’y avait pas de poiétde I'audit a communiquer dans notre rapport.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues gmtdxtes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion alans les autres documents sur la situation
financiere et les comptes annuels adressés aux astiaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sumiegsité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gedtioGonseil d’Administration et dans les autres
documents sur la situation financiere et les compt@uels adressés aux actionnaires. S’agissant des
évenements survenus et des éléments connus postérent a la date d’'arrété des comptes relatifs
aux effets de la crise liée au Covid-19, la dimtthous a indiqué qu'ils feront I'objet d'une
communication a I'’Assemblée Générale appelée aestatir les comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordavee les comptes annuels des informations retative
aux délais de paiement mentionnées a l'article D4du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport dos€ll d’Administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par legclest L.225-37-3 et L.225-37-4 du code de
commerce.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de I'article L.225-37-3 du code
de commerce sur les rémunérations et avantagessvarx mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avoii Véur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de ceptes et, le cas échéant, avec les éléments rdecuell
par votre société auprés des sociétés contrOldre société ou controlées par elle. Sur la baseede
travaux, nous attestons |'exactitude et la sinééti ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes asgrédes diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrble et a I'identité dégenteurs du capital ou des droits de vote vatugté
communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations légals et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptessoeibté IGE+XAO par 'Assemblée Générale
du 25 janvier 2008, pour le cabinet KPMG S.A ebdyanvier 2017 pour le cabinet Mazars.

Au 31 décembre 2019 le cabinet KPMG S.A était dari?éme année de sa mission sans interruption
et le cabinet Mazars dans la 3éme année.

Responsabilités de la Directionet des personnes constituant le gouvernement d’eeforise
relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d’établir des compéesuels présentant une image fidele conformément
aux réegles et principes comptables francais ainsi dg mettre en place le contrdle interne qu'elle
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estime nécessaire a I'établissement de compteglanmel comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultentelirs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, dnre a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présatdas ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitatibd’appliquer la convention comptable de coritinu
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquiderdaciété ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le procesdi@aboration de I'information financiere et de
suivre l'efficacité des systemes de contrble imt@tnde gestion des risques, ainsi que le cas rctiéa
l'audit interne, en ce qui concerne les procéduetatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Catidgiministration.

Responsabilités des commissaires aux comptes reVats a I'audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les ptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'asaoe
raisonnable que les comptes annuels pris dans dasemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspandn niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux narnaexercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie signifieakes anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme gigtiifes lorsque l'on peut raisonnablement
S'attendre a ce qu’elles puissent, prises indivldoeent ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes pneenese fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code denmerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilitaa@ualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aanmes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son prgepnofessionnel tout au long de cet audit. En
outre :

« il identifie et évalue les risques que les comm@atenuels comportent des anomalies significatiyes,
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent digs, définit et met en ceuvre des procédures d’audi
face a ces risques, et recueille des éléments gstime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’'une anonsiti@ificative provenant d’une fraude est plus élevé
gue celui d’'une anomalie significative résultaniré erreur, car la fraude peut impliquer la cotinsi

la falsification, les omissions volontaires, lesidses déclarations ou le contournement du controle
interne ;

«il prend connaissance du contrble interne perttipeur I'audit afin de définir des procédures diu
appropriées en la circonstance, et non dans le’byprimer une opinion sur 'efficacité du contréle
interne ;

«il apprécie le caractere approprié des méthodegptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la directionsiajjue les informations les concernant fourniessdan
les comptes annuels ;

«il apprécie le caractére approprié de I'applmatpar la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les élémentdlemés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des citaooes susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Catipréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefoipebpque des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’explimita S’il conclut a I'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteur® don rapport sur les informations fournies dass le
comptes annuels au sujet de cette incertitudeiagssinformations ne sont pas fournies ou ne sont

pas pertinentes, il formule une certification axé&serve ou un refus de certifier ;
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il apprécie la présentation d’ensemble des conmgutesiels et évalue si les comptes annuels reflétent
les opérations et événements sous-jacents de man@r donner une image fidéle..

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qus@née notamment I'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi quecteglusions découlant de nos travaux. Nous
portons également & sa connaissance, le cas éclesafdiblesses significatives du contrdle interne

gue nous avons identifiees pour ce qui concerneptesédures relatives a I'élaboration et au

traitement de I'information comptable et financiere

Parmi les éléments communiqués dans le rapporbanité d’audit figurent les risques d’anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les jysortants pour l'audit des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les pouiés de I'audit, qu’il nous appartient de décdems le
présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit |dadation prévue par l'article 6 du réglement (UE)

n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au deagegles applicables en France telles gu’elles

sont fixées notamment par les articles L.822-10822-14 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire auxpbesnLe cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notrepiriance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes,

Toulouse-Labége, le 30 mars 2020 Labege, le 30 ARG

KPMG Audit Mazar:
Département de KPMG S.A.

Christian Libéros Hervé Kerneis
Associé Associé
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VI. Rapport de gestion

A. Marche des affaires sociales

Note 1.— Situation financiére et résultats du Groupe

Depuis plus de 33 ans, le Groupe IGE+XAO congoddpit, commercialise et assure la maintenance
d'une gamme de logiciels de Conception Assisté®padinateur (CAO), de gestion du cycle de vie «
Product Lifecycle Management » (PLM) et de simolatdédiée a I'électricité. Ces logiciels ont été
élaborés pour aider les sociétés a concevoir etamtemir la partie électrique de tout type
d’installation. IGE+XAO représente plus de 370 pares dans le monde réparties sur 31 sites et dans
20 pays ainsi que plus de 93 840 licences diffudéas le monde.

Les titres d'IGE+XAO sont cotés sur Euronext Paris.

Au cours de I'exercice 2019, IGE+XAO a poursuivissiatégie de développement.

Evénements significatifs de I'exercice

REDUCTION DE CAPITAL SOCIAL

Le Conseil d’Administration de la société IGE+XA® & procéde, durant le premier semestre 2019,
a deux réductions de capital de la Société parlation de 590 actions et 51 840 actions de 3,86seur
de valeur nominale. Le montant du capital socianaconséquence été réduit successivement de
2 271,50 euros et 199 584 euros pour étre ramer22@3 722,35 euros a 5 021 866,85 euros. A
l'issue de ces opérations, il est désormais diesé 304 381 actions de 3,85 euros de valeur néenina
chacune. La Société ne dispose plus d'actions esopr I'exception de celles (2 366 actions propres)
allouées au Contrat de liquidité en sommeil defeuBil juillet 2018.

CONTROLES SOCIAUX ET CONTROLES FISCAUX

La Société .G.E. SA a fait I'objet d’'une vérifiga portant sur l'application des législations de
sécurité sociale, d'assurance chémage et de garded salaires au titre des exercices ouverts a
compter du T aolt 2015 et jusqu’au 31 décembre 2018. Une ldttlaservations a été recue le 27
novembre 2019 proposant un montant de rectificatde 45 mille euros concernant d’'une part un
manque de cotisations au versement transport pounantant de 26 mille euros et d’autre part une
interprétation de I'application de I'option famil matiére de frais santé pour un montant de & mi
euros. La société entend contester cette propoesigaedressement. Dans I'attente une provision pou
risque est constituée au 31 décembre 2019 pouoatamt de 45 mille euros.

La Société PROSYST a fait I'objet d’un controlecfisau titre des exercices ouverts a comptereu 1
aolt 2014 et jusqu’au 31 juillet 2017. Les rectifions relevées tant en matiere de comptabilité
générale et de Crédit Impbt Recherche ont été mgmifisatives. A I'issue du contrfle, les Crédits
Impbts Recherche relatifs aux années civiles 2PQ45 et 2017 ont été remboursés.

SIMPLIFICATION DE L’ ORGANIGRAMME JURIDIQUE DUGROUPE

La société CESIAT, filiale marocaine de PROSYSTdHBGE+XAO fait I'objet d’'un projet de
dissolution anticipée. La société WINSOFT ELEC DUFHON, détenue par IGE+XAO SA et I.G.E.
SA, a été dissoute en date du 12 décembre 2018odiété Mayridis Voyages a été cédée le 11 mars
2019. Ces opérations sont sans impact signifisatiles comptes consolidés du Groupe IGE+XAO au
31 décembre 2019.
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COMPARABILITE DES COMPTES

L'Assemblée Générale Mixte de la Société IGE+XAO, 8A date du 25 juin 2018, a approuvé le
changement de date de cléture de I'exercice sdei#h Société, a savoir du 31 juillet au 31 décembr
de chaque année. Ainsi, I'exercice social 2017/20UBE+XAO SA a eu une durée exceptionnelle de
17 mois, du ¥ aolt 2017 au 31 décembre 2018. En conséquencerripte de résultat est présenté
dans un but de comparabilité :

o] sur 12 mois au 31 décembre 2019 conformémenpaérlade qui s’étend duljanvier 2019 au
31 décembre 2019 ;

o] sur 12 mois au 31 décembre 2018 correspondantp&rlade pro-forma qui s’étend d§"1
janvier 2018 au 31 décembre 2018 ;

o] sur 17 mois au 31 décembre 2018 correspondanpérilade qui s'étend dU"laolt 2017 au 31
décembre 2018.

AUTRES

La filiale malgache a épuisé les voies de recogesla un redressement fiscal s’élevant & 280 000
euros et portant sur du formalisme administratif. niduveau contréle fiscal est en cours depuis fin
mai 2017 sans résultat & ce jour. Le risque attachéedressement fiscal fait I'objet d'une prowuisio
dans les comptes consolidés pour un montant d@d2&uros au 31 juillet 2018.

Evénements post-cléture

Dans le contexte sanitaire actuel exceptionnelgoépar I'épidémie Covid-19, IGE+XAQO a pris les
mesures de prévention nécessaires pour assur@clgité des personnes et protéger leur santé ;
parallélement, le Groupe a mis en ceuvre les meposssbles de continuité de services aupres de ses
clients et partenaires.

Le personnel de toutes les sociétés du Groupe XA ainsi que les personnes en relation avec
IGE+XAO sont invités a suivre les préconisationtiamales en termes de confinement, de mesures
d’hygiene et de respect des gestes barriéres.

IGE+XAO assure la continuité de la totalité de aetivités en ayant recours au télétravail et en
utilisant massivement les moyens téléphoniquesgéadx disponibles (visioconférence, plateformes
de formation et de développement logiciel, dépaanda la prise de contrble d’ordinateur a distance,
e-marketing).

La Société revoit son organisation en fonction'é@eolution de la pandémie et de I'activité selas le
directives et mesures d’accompagnement proposésdetadifférents pays ou elle est implantée.

Dans ce contexte exceptionnel, des mesures dénmgatmt également été prises dans le cadre de la
préparation de I'Assemblée Générale Annuelle Midéela Société appelée a se tenir par visio-
conférence sans présence physique le 17 avril 2020.
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Evolution du Groupe et données opérationnelles

Le tableau ci-joint présente pour les exercices tde 31 décembre 2019, 31 décembre 2018 et le 31
juillet 2017 les principales données opérationseaile Groupe retraitées aux normes IFRS :

2019 2017/2018 2018
12 mois 17 mois 12 mois
(en milliers d’euros) audités audités Pro-forma audité
Chiffre d’affaires 33933 44 267 31 886
Autres produits d’exploitation y compris crédit itpecherche 934 1200 828
Charges d’exploitation 25099 32 802 23437
dont charges de personnel 16 027 21424 15 342
Résultat opérationnel courant 9770 12 665 9 277
Résultat opérationnel 9777 12 665 9 277
Résultat de I'ensemble consolidé avant impots 9678 12916 9463
Impdts exigibles et différés (2 586) (3 660) (2631)
Résultat de I'ensemble consolidé 7046 9 204 6 762
6 902 9 045 6 607

Résultat net - part du Groupe

Les comptes consolidés ont été arrétés par le it@liadministration du 10 février 2020 et serontisus a I'approbation de I'assemblée
générale annuelle.

Afin de mieux appréhender I'évolution de I'activip@r rapport a la période précédente d'une duréer/duois, des comptes pro-forma ont
été établis sur la base des douze mois de 'araiérdaire 2018.

*Rentabilité opérationnelle : résultat opérationhehiffre d’affaires
**Rentabilité nette : résultat net / chiffre d’aiffes

Situation au 31 décembre 2019

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe IGE+XACéleve a 33 933 804 euros en 2019 contre
31 886 483 euros en 2018, soit une hausse de A 4&rimeétre constant, IGE+XAO ayant cédé début
2019 la société Mayridis Voyages, la croissancettifre d’affaires atteint 7,2%.

Ce dynamisme est d’autant plus appréciable quiilepsur I'ensemble des segments d’activité tant en
France qu’a I'international.

La croissance s’accompagne d'un haut niveau dabiité, avec un résultat opérationnel qui atteint
9 777 015 euros en 2019, soit une marge de 28,8%h eésultat net de I'ensemble consolidé de
6 901 764 euros portant la marge nette a 20,3%**.

Au niveau financier, le Groupe dispose d'une stmectsolide avec, au 31 décembre 2019, un
endettement bancaire quasi nul (hors impact dRBIR6) et une trésorerie de 39,8 millions d’euros.

Concernant la Recherche et Développement et leduipsp la période a été intense avec un effort
particulier porté sur l'intégration de nouvellegtigologies, notamment autour du Cloud et de la
modeélisation en 3 dimensions.

Fort de ces résultats et de ses solides fondament@i&E+XAO, désormais filiale de Schneider
Electric, entend poursuivre son plan d’action, nid&accélération du développement international et
un haut niveau de rentabilité, tout en maintenarfott investissement R&D.

Situation au 31 décembre 2018

Suite au changement de date de cléture des comptédé par 'Assemblée Générale Mixte du 25
juin 2018, I'exercice 2017/2018, clos au 31 décen#fy18, a une durée exceptionnelle de 17 mois. Le
chiffre d’affaires consolidé s’y rapportant s'élévd4 266 861 euros ; les rentabilités opératidarnse!
nette atteignent 28,6% et 20,4% contre respectiuer®e 0% et 19,6% au 31 juillet 2017, date de
cléture des derniers comptes annuels publiés.

Afin de mieux appréhender I'évolution de l'activiies comptes pro-forma ont été établis sur la base
des douze mois de I'année calendaire. Ainsi, samnke 2018, le chiffre d’'affaires consolidé qui
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s'éléve a 31 886 483 euros est en croissance e (338 rapport a 2017, croissance portée a 3,7% a
périmeétre constant (hors impact de I'application'tfeRS 15** sur cette période). Le quatrieme
trimestre a été particulierement dynamique avechifire d’affaires consolidé qui atteint 8 388 894
euros contre 7 665 355 euros un an plus tot, seitausse de 9,4%.

La croissance de I'activité, combinée a une bonagrise des charges s’accompagne d’'une évolution
sensible de la rentabilité avec un résultat opgmagl sur 'année 2018 qui atteint 9 277 177 euros,
soit une rentabilité opérationnelle de 29,7%*, mirésultat net de I'ensemble consolidé de 6 762 098
euros portant ainsi la rentabilité nette a 20,7%**.

Concernant la Recherche et Développement, la prodté dynamique avec un effort particulier

porté sur ses logiciels de conception et de fativicad’armoires et de céblages électriques, de
maintenance et de recherche de pannes ainsi q@edl®n avancée des catalogues de matériels
électriques.

Fort de ces résultats et de ses solides fondament&E+XAO, désormais société du Groupe

Schneider Electric, entend poursuivre son plantidiac ayant comme objectifs I'accélération du

développement international, un fort investisseniR&D et un haut niveau de rentabilité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Catiagministration du 11 février 2019 et serontsus a I'approbation de I'Assemblée
Générale Annuelle.

L'application de la norme IFRS 15 n’a pas d'impsignificatif sur les comptes consolidés du Group8hdécembre 2018

*** Rentabilité opérationnelle : résultat opératie! / chiffre d’affaires

** rentabilité nette : résultat net / chiffre dfiaires

Situation au 31 juillet 2017

Sur l'exercice 2016/2017, le Groupe IGE+XAQ affictee hausse du chiffre d'affaires de 4,7%.

Cette croissance s'accompagne d’'une évolution Islende la rentabilité avec un résultat opérationnel
qui atteint 7 945 549 euros, soit une marge de 2&%tin résultat net de I'ensemble consolidé de 5
857 121 euros portant la marge nette a 19,9%**teGatolution est d’autant plus remarquable qu’elle
intervient dans un contexte de baisse de 25,6%ahiant du Crédit Impét Recherche.

Concernant la Recherche et Développement, I'aétaviété dynamique avec un effort particulier porté
sur les logiciels de conception et de fabricati®s carmoires et cablages électriques en trois
dimensions, de maintenance et de recherche de gpaurele Cloud et de gestion avancée des
catalogues de matériels électriques.

Sur le début de l'exercice en cours et en lignecdes deux derniers trimestres de I'exercice
2016/2017, IGE+XAO constate une évolution favoratdel’activité qui devrait se poursuivre sur le
ler trimestre avec une croissance estimée au-ddesl@%. Compte tenu du modele économique du
Groupe cette bonne tendance s’accompagnera d’umhaau de rentabilité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Caoreeministration du 25 octobre 2017 et serontrats a I'approbation de I'’Assemblée
Générale Annuelle.

* Marge opérationnelle : résultat opérationndliffee d’affaires

**Marge nette : résultat net / chiffre d’affaires

Principales données du bilan et fluctuations

Les tableaux ci-joints présentent pour les exesoites les 31 décembre 2019, 31 décembre 2018 et le
31 juillet 2017 les principales données du bilarsiague les flux de trésorerie afférents :

Actif
(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décergb18
Actifs non courants 8870 6382
Actifs courants 50399 44804
dont Disponibilités 39802 32769
ACTIF 59269 51186
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Passif

(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerabis3
Capitaux propres 41425 36792
Passifs non courants 3600 2855
Passifs courants 14244 11539
PAssIF 59269 51186

Capitaux propres
(en milliers d’euros)

Capitaux propres
- part du Groupe -

Capitaux propres au 31 juillet 2017 32743
Variation de périmeétre --
Distribution de dividendes (2 046)
Produits et charges enregistré(e)s au titre dériage 9 370
Impact retraitement sur actions propres (3 136)
Impact annulation des PV sur cession d’actionsnep 43
Impact IFRS 15 net de I'impact de I'imp6t différé (182)
Autres -
Capitaux propres au 31 décembre 2018 36 792
Réduction de capital --
Variation de périmétre 7
Distribution de dividendes (2 063)
Produits et charges enregistré(e)s au titre dériage 6 922
Impact IFRS 9 net ID (234)
Autres

Capitaux propres au 31 décembre 2019 41 424

Les investissements

Les investissements du Groupe sont constitués jPessentiel des dépenses consacrées aux
développements de nouveaux logiciels ou nouvellegtionnalités. Ces investissements réalisés
majoritairement sur les fonds propres de la Soaéhd comptabilisés directement dans les charges de
'entreprise. Certains de ces investissements peulbiénéficier d'aides sous la forme d'avances
remboursables ou de subventions d’exploitationpéiavent dans ce cas et lorsqu’ils répondent aux
exigences tant de suivi technique que d’opportaritimmerciales, étre immobilisés le temps de leur
mise effective sur le marché. Les dépenses aitisiéas sont amorties sur 4 ans. Au 31 décembre
2019, il n'y a pas de frais de recherche et déysomgnt immobilisés a I'actif du bilan.

Investissements en matériels

Les investissements courants du Groupe consistesgngellement en du matériel informatique
(ordinateurs, serveurs, périphériques,...). lls diseat comme suit sur la période couverte par les
informations financiéres historiques :

Acquisitions
(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerbis3

Acquisitions d’'immobilisations incorporelles et porelles 743* P71

L'équipement moyen nécessaire par personne sedsidmwiron 1 800 euros (matériel informatique)
avec une obsolescence technologique rapide (endieos).

* hors impact de I'lFRS 16

Investissements financiers
Non significatifs hors impact de I'lFRS 16

L'endettement financier

Il est nu au 31 décembre 2019 hors impact de I3RB.
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Flux de trésorerie

Variation de trésorerie

(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerbis3

Flux sur I'exploitation 9879 8249
Flux sur investissements (771) (1 264)
Flux sur opérations de financement (2103) (5 008)
Incidences des variations de taux de change 27 13) (1
Variation de trésorerie nette 7 032 1864
Trésorerie en début d’exercice 32 769 30905
Trésorerie en fin d’exercice 39 801 32769
Variation de trésorerie nette 7 032 1864

Sur I'exercice 2019, l'activité a généré un fluxsitib d’exploitation d’'un montant de 10,9 M€. Par
ailleurs, la Société a procédé a une distributierdididendes d’'un montant de 2 062 K€ (1,55 € par
action).

Situation et ressources de financement

L’endettement du Groupe a moyen et long terme @ssignificatif :

(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerbis

Emprunts aupres des établissements bancaires
— partaplus d’un an - -
— part a moins d’'un an - -

Emprunts auprés des établissements financiers
— partaplus d’unan - 209
— part a moins d'un an - 30

Avances remboursables
— partaplusdunan - -
— part a moins d’'un an - -

Dettes de loyers (IFRS 16)

— partaplus d’unan 1654 -
— part a moins d’un an 803 -
Trésorerie 39801 32769

La situation du Groupe en matiere d’endettemen{Betlettement brut diminué de I'ensemble de la
trésorerie) permet a IGE+XAO d’envisager des opputés de croissance tant internes qu’externes.

Note 2.— Situation financiére et résultats de la Soci&E+XAO SA

La Société IGE+XAO SA exerce les activités suivante
= gestion des participations détenues,
= gestion de trésorerie du Groupe,

= prestations administratives et comptables poudifé&rentes sociétés du Groupe.
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Données opérationnelles et issues du bilan

Compte de résultat

(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerdbies
Chiffre d'affaires 418 2920
Charges d’exploitation 1263 2999
Résultat d’exploitation (818) 0
Résultat financier 7 432 5 507
Résultat net 6 584 5551
(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerabie3
Actif immobilisé 12915 17884
Actif circulant 17313 13176
ACTIF 30 228 31 060
(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerpbis3
Capitaux propres 29949
Autres dettes 172
PASSIF 30 228

Le résultat financier s’analyse comme suit :

(en milliers d’euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Dotations aux provisions

- dépréciation des titres participation (275) -

- dépréciation des VMP - -

- dépréciation des créances financieres - -

- risque de change - (64)
Reprises sur provisions

- reprise sur titres participation 589

- risque de change - 20
Produits financiers de participation 7113 5335
Produits financiers nets sur cession de VMP 5 67
Différences de change 3 24
Autres charges et produits financiers 3 125
TOTAL 7 432 5 507

Note 3.— Stratégie et tendances

L'objectif du Groupe IGE+XAO est de devenir leadmondial de la conception assistée par
ordinateur, du PLM et de la simulation dédiés &cticité. Pour ce faire, la stratégie du Groupe a
moyen terme s’appuie sur quatre axes majeurs :

v I'innovation qui se manifeste notamment au niveaualpolitique volontariste du Groupe en
matiére de R&D ;

v'I'ouverture de nouveaux marchés tant sur le plaermational avec la création de nouvelles
filiales et de nouveaux bureaux commerciaux, qudesplan de la diversification de son offre
avec le lancement de nouvelles lignes de produds services ;

v'le renforcement de partenariats techniques ou coome dans la continuité des actions
développées jusqu’alors, avec notamment l'optimoisatd’'un réseau de distributeurs et
d'apporteurs d'affaires notamment en Asie ou desrds avec des éditeurs de logiciels ou et
des prestataires de services complémentaires ;
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v et la recherche d’opportunités de croissance exteisant a consolider la position du Groupe
sur le marché de la CAO, du PLM et de la simulaétectriques ou a apporter des offres
complémentaires.

Un des axes stratégiques majeurs du Groupe IGE+X40 I'innovation. Ainsi, l'activité de
Recherche et de Développement du Groupe IGE+XA®ésepte au 31 décembre 2019 26% du
chiffre d'affaires annuel. Les équipes de développet comptent plus de 150 ingénieurs et
techniciens, dont la majorité participe aux travdexRecherche et de Développement du Groupe.

Note 4.— Activités en matiere de recherche et de dévelogne

Les frais de recherche et de développement comdspb essentiellement aux frais relatifs au
personnel, ingénieurs développeurs en majoritdicgeant au développement des produits du Groupe
IGE+XAO.

Les frais de recherche et développement liés agicitds pour lesquels une licence doit étre
commercialisée ou qui doivent étre commercialiséasdd’autres conditions sont enregistrés en
charges de I'exercice au cours duquel ils sont gégaes lors gu’ils ne remplissent pas les critéres
techniques, économiques et de suivi permettantedeimhmobiliser. L'application de ce principe
comptable a conduit a I'enregistrement de ces cexditsharges de I'exercice au cours duquel ils ont
été exposés a l'exception des colts liés & degtprépisant I'objet d’un financement par I'octroi
d’avances remboursables ou de subventions d’eafitmit La durée d’amortissement de ces frais de
développement est alors de 4 ans.

Les frais de recherche et de développement quiéseptent environ 26% du chiffre d’affaires,
s'élévent a 9 M EUR en 2019, 11 M EUR en 2017/2Q18mois) et 7,0 M EUR en 2016/2017. Ces
données traduisent I'important effort consacrér@daerche, au développement et a l'industriadisati
des produits.
Sur les trois dernieres années, les efforts deerebb et développement ont principalement porté sur

v'La conception d’installations électriques dans desnaines de la construction et des biens

d’équipements ;

v'La conception et la fabrication de harnais éleat;

v’ La conception et la fabrication d’armoire électegien 3D ;

v’ Le cablage en 3D ;

v'La gestion du cycle de vie des installations éigaegs (PLM électriques) ;

v’ La simulation fonctionnelle ;

v’ La recherche de panne ;

v’ La gestion de contenu et plus particulierementdéslogues de matériels électriques ;

v’ La prise en compte de nouvelles technologies «emti et informatiques ;

v L'optimisation des traitements mettant en ceuvrealigsrithmes de traitements complexes.
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Note 5.— Indicateurs clefs de performance

IGE+XAO rappelle ci-aprés a titre informatif leslioateurs clefs de performance suivis par son
management.

L’évolution du chiffre d’affaires et I'évolution da marge

Global turnover furrent operating margin
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Note 6.— Autres informations

Tableau des filiales et participations

Valeur Valeur
Filiales (+ 10%) en euro Capital Capitaux propres % de comptable comptable nette Préts et Avals et CA Résultat net  Dividendes Observations
En€ autres que le détention brute titres titres avances caution Versés
capital Filiales
INFORMATIQUE GRAPHISME Siege social ; Colomiers
ENERGETIQUE — « |.G.E. » 4619 327 6 998 543 99,13 4800732 4800732 1143184 - 23599 067 4 687 697 5 106 5285|REN : 399 737 006
Caution donnée / APS
S2E Consulting 100 000 76491 50 149 490 149 490 - 21960 (3 255) .. Siege Social : Blagnac
SIREN : 494 083 496
EHMS 430 000 237 426 50 573 000 429 750 - ~ 1103711 62 485 .. Siége Social : Colomiers
SIREN : 492 213 384
PROSYST 1006 490 2008 0¢ 80 2024248 2024 248 - ~ 2160354 520 571 .. Siege social : Templemars
SIREN : 433 683 216
IGE+XAO EURL Balkan 438174 346 993 100 420 666 420 666 - - 978 724 87 766 - Siége social : Sofia
) 852 545 - -
IGE+XAO Belgium 18 600 413773 100 18 600 18 600 - - 170 625 -- Siege social : Bruxelles
IGE+XAQ Do Brasil 132 870 -99 110 100 160 428 28 428 - - 63 425 (25 840) -- Siege social : Taubaté
CAE Devpt ApS 16 730 568 341 100 351129 351129 - - 1169761 359319 335205 Siége social : Birkerod
IGE+XAO China 95 098 61 399 100 70 445 70 445 - - 1000008 28 837 - Siége social : Nanjing
IGE+XAO GmbH Allemagne 25 000 591 730 100 25 000 25 000 - - 1310424 135 563 -- Siege social : Rastatt
IGE+XAO Hellas Gréce 50 000 16 197 99 49 500 49 500 - -~ 102167 11 834 .. Siege social .
Thessalonique
IGE+XAO lIberica - Espagne - - - Sje ial i
pag 3005 513 442 100 3049 3049 823 619 274 892 Siege social : Madrid
) 68 246 " .
IGE+XAO India 1247 99 1430 1430 - -- 86 388 29170 -- Siege social : Bangalore
IGE+XAO Srl - Italie R .
36 400 581 180 100 88 345 88 345 - - 2127552 423 358 300 000 Siége social : Bergame
IGE+XAQ North America - 69 81525 100 56 56 —~ 370568 (40 044) - Siége social : Montréal
Canada
IGE+XAO Madagascar 12 162 0 100 20 945 20 945 -- -- 80 117 0 -- Siége social : Antananarivo
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276 176

IGE+XAO Maroc 37 263 58 092 100 34 808 34 808 180 -- Siége social : Casablanca
IGE+XAO Nordic A/S 66 921 801 172 100 2178132 2178132 1647 843 215440 1335650 Siége social : Birkerod
IGE+XAO BV - (Pays-Bas) 18 151 1044 791 100 691 475 691 475 1192308 256 714 -- Siege social : Hoensbroek
IGE+XAO Z.0.0. Polska 258 410 948 158 94,27 783 275 783 275 3014883 407 579 -- Siége social : Cracovie
IGE+XAO Switzerland 18 426 104 881 100 225 000 225 000 158 039 63 328 35587 Siege social : Biel/Bienne
252 627 5914
IGE+XAO Tunisie 6 288 185 690 100 11 350 11 350 -- Siége social : Tunis
IGE+XAO Turkey 8976 3110 75 20188 (20 945) 145416 45463 -- Siege social : Istanbul
IGE+XAO Ltd. UK 141161 99 064 100 150 930 150 930 605856 111129 - Siége social : Croft
IGE+XAO Inc. USA - Slége social : Dover
9 104 276 100 1 1 237 486 16 055 (Delaware)
M M M 12 862 222 12 535 839 - i i 7112 970




Délai de paiement des fournisseurs

Conformément a l'article D441-4 du Code de commelaedécomposition a la cléture des deux
derniers exercices du solde des dettes a |'égardodenisseurs par date d échéance au sein de la
Société IGE+XAO SA est présentée ci-apres :

Exercices Echéancesnon < 30| 30j<X<60j > 60 ]
(en euros) échues
31/12/2018 218 318 - - -
31/12/2019 141 938 - - -

Délai de paiement des clients

Conformément a l'article D441-4 du Code de commelaedécomposition a la cldéture des deux
derniers exercices du solde des créances a |I'édgardients par date d échéance au sein de lat&ocié
IGE+XAO SA est présentée ci-apres :

Exercices Echéancesnon < 30| 30j<X<60j > 60 |
(en euros) échues
31/12/2018 192 694 -- -- 12 901
% du chiffre d’affaires 6,6% -- -- 0,5%
31/12/2019 45 512 - -- 6 286
% du chiffre d'affaires 10,9% -- -- 1,5%

Autorisation de cautions, avals et autres garanties

Conformément aux dispositions de larticle L. 2%-8u Code de Commerce, le Conseil
d'Administration a consenti, lors de sa réunior2@unars 2015 et dans le cadre de ses participations
dans la société Mayridis Voyages, le renouvellemimtla caution de 100 000 euros au profit de
I’Association Professionnelle de Solidarité du Tisone. Suite a la cession des parts sociales qu’elle
détenait dans Mayridis Voyages la société IGE+XA®, Conseil d’Administration de la société
IGE+XAO, dans sa séance du 12 avril 2019, a adi¢aisevée de ladite caution suite a la cession des
parts sociales détenues dans Mayridis Voyages.

Observation du Comité d’Entreprise

En application des dispositions de larticle L. 235 du Code du Travail, le Comité Social
Economique de la Société a été consulté sur latgituéconomique et financiere de I'entreprise. Ce
dernier n'a formulé aucune observation sur la itnadconomique et sociale de la Société.
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B. Informations préparatoires a I’Assemblée Générale
Ce chapitre présente le projet de résolutions qua soumis a I'Assemblée Générale Mixte des
actionnaires d'IGE+XAO le 17 avril 2020 ainsi quexposé des motifs.

- Résolutions 1 a 11 : de la compétence de I'AssearBinérale Ordinaire,
- Résolution 12 : de la compétence de I'Assemblées@ém Extraordinaire,
- Résolution 13 : de la compétence des deux Assemblée

Note 1.— Approbation des comptes sociaux et des comptesotidés

Exposé des motifs

Aprés lecture des rapports du Conseil d’Adminigtratet des Commissaires aux Comptes,

I’Assemblée Générale est appelée a approuver :

0 Les comptes sociaux et le bilan de I'exercice ¢os81 décembre 2019 faisant ressortir un
bénéfice net de 6 584 328 euros contre 5 550 5&% @our I'exercice précédent.

0 Les comptes consolidés de I'exercice clos le 3&méce 2019.

Le détail des comptes sociaux et consolidés figares le Rapport Financier Annuel 2019 consultable

sur le site internet de la Société www.ige-xao.com.

Premiére résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissatiee rapport de gestion du Conseil
d'Administration et du rapport général des Comniissaaux comptes, approuve les comptes annuels
et le bilan de I'exercice clos le 31 décembre 20418, qu'ils lui sont présentés, ainsi que toutss |
opérations qu'ils traduisent, et desquels il resgsobénéfice net comptable de 6 584 328 euros.

Deuxiéme résolution

L'Assemblée Générale constate que les comptes lm@wsau 31 décembre 2019 lui ont été présentés
et que le rapport de gestion du Conseil d'Admiaigin inclut le rapport de gestion du Groupe.
L’Assemblée Générale approuve les comptes consaljdilui ont été présentes.

Note 2.— Conventions visées a l'article L.225-38 du codeedmmerce

Exposé des motifs

Aucune convention entrant dans le champ d’apptioatie I'article L.225-38 et suivants du Code de
Commerce n’a été conclue au cours de I'exercic®201

Il est demandé a I'Assemblée Générale de bien iro@pprouver I'absence de conclusion de
conventions sur I'exercice ainsi que les convestioonclues au cours d’exercices antérieurs et dont
les effets se poursuivent dans le temps.

Les conventions sont décrites dans le Rapport EieaAnnuel 2019 consultable sur le site interreet d
la Société www.ige-xao.com.

Troisieme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissaoceapport spécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions visées a l'article 5-22 et suivants du Code de Commerce approuve
ledit rapport et les conventions qui y sont visées.

Note 3.— Dépenses et charges non déductibles

Exposé des motifs

Il est demandé a I'Assemblée Générale de bien uouwlonstater le montant des charges non
déductibles au titre de l'article 39-4 du Code Gahdes Impbts qui sont composées de la quote-part
non déductible de I'amortissement des contrat®ciation longue durée sur véhicules de société.
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Quatrieme résolution

L’Assemblée Générale constate que le montant deges non déductibles des bénéfices assujettis a
I'impdt sur les sociétés au sens de l'article 344Code Général des Impbts s’éleve a 16 587 euros a
31 décembre 2019.

Note 4.— Quitus aux Administrateurs

Exposé des motifs

En conséquence des résolutions précédentes iessrtlé a ’Assemblée Générale de bien vouloir
donner quitus aux Administrateurs.

Cinquieme résolution
L'Assemblée Générale donne en conséquence etéserse, quitus entier aux Administrateurs pour
leur gestion et I'exécution de leurs mandats eaidi¢ I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Note 5.— Affectation des résultats

Exposé des motifs

Le Conseil d’Administration propose a I’Assembléén@rale la distribution d’'un dividende par action
de 1,55 euro brut.

Si 'Assemblée Générale approuve cette propositemdividendes seront détachés de I'action le 27
avril 2020 a zéro heure, heure de Paris, et pay28 avril 2020.

Sixieme résolution

Le bénéfice net comptable de I'exercice clos ld&fmbre 2019 de la Société IGE+XAO SA s'établit
a 6 584 328 euros.

Il est proposé la distribution d'une somme glolgE@e 021 791 euros qui sera prélevée sur le bénéfic
de I'exercice. La somme distribuée permettra lemant d'un dividende de 1,55 euro brut par action.

Parallelement, le montant de la réserve légalpast & 502 186 euros.

Le solde net de ces deux opérations d'un montart @89 344 euros sera porté au poste « Autres
réserves » qui s’élévera ainsi a 19 825 071 euros.

Les actions détenues par la Société IGE+XAO SAjpaude la mise en paiement du dividende ne
donnant pas droit au dividende, les sommes cornelsmb au dividende de ces actions seront affectées
au poste "Report a nouveau".

Le paiement des dividendes sera effectué le 292020.

Dividendes distribués au titre des trois exercmesédents.

Il est rappelé, conformément aux dispositions kEgdarticle 243 bis du Code Général des Impots),
que le dividende par action versé aux actionnaleeta Société au cours des trois derniers exercices
clos a été le suivant :

Exercice DVIDENDE PAR ACTION
Exercice clos le 31 juillet 2016 1,50 €
Exercice clos le 31 juillet 2017 155€
Exercice clos le 31 décembre 2018 155 €
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Note 6.— Renouvellement du programme de rachat d’actions

Exposé des motifs

L'autorisation accordée par I'Assemblée Généralgtdlen date du 12 avril 2019 arrivant a échéance
le 11 septembre 2020, il est proposé a I'Assembiedoter le Conseil d’Administration d’une
nouvelle autorisation, pour une nouvelle durée 8eniois a compter a compter du jour de
I'Assemblée Générale, afin de poursuivre le prognande rachat des actions de la Société dans les
conditions et dans le cadre des objectifs qui sonmis a votre approbation.

Le prix d’achat par action ne pourrait étre supériz 200 euros (hors frais). L’autorisation poritera
sur un maximum de 9,80% du capital, la Sociéténdéte0,20% du capital en date du 31 décembre
2019. Le programme de rachat d’action est décrit da Rapport Financier Annuel 2019 consultable
sur le site internet de la Société www.ige-xao.com.

Septiéme résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la leaurrapport du Conseil d’Administration et avoir
pris connaissance des éléments figurant dans leripifs du programme autorise le Consell
d’Administration, conformément aux dispositions lthticle L225-209 du Code de Commerce, a
acquérir un nombre d’actions représentant jusgd% #lu nombre des actions composant le capital de
la Société.

L'Assemblée Générale décide que ces achats effectaés le cadre de la présente autorisation
devront étre réalisés en vue de :

- I'annulation par voie de réduction de capital,

- lattribution aux titulaires de titre de créancendant accés au capital ou pouvant étre utilisé afin
de faciliter une prise de participation ou uneguds contrble par voie d’échange de titres,

- lattribution d’actions aux salariés Groupe auetitte la participation aux fruits de I'expansion de
I'entreprise ou en cas d’attribution gratuite diect ou de levée d’options d’achat ou encore dans
le cadre d'un plan d’épargne entreprise,

- Ilattribution d’actions aux dirigeants en cas diatition gratuite d’actions,

- l'animation du cours du titre et sa liquidité pantermédiaire d’'un prestataire de services
d’'investissement et au moyen d'un contrat de ligéidonforme a la charte de déontologie de
I'AFEI telle que reconnue par 'AMF,

Par décision du Conseil d’Administration en date2dyjuillet 2018, le contrat de liquidité conclu
avec la société de bourse Portzamparc a été suspeli’a la prochaine assemblée générale puis
sa suspension a été prorogée jusqu’au 31 décedpoe 2

Cet ordre pourra étre modifié en fonction des opymites qui se présenteront a la Société.

Les caractéristiques du programme sont les suisante

Pourcentage de rachat maximum autorisé : 10 %

Prix d’achat unitaire maximum (hors frais) : 200as

Durée du Programme : 18 mois au plus a comptea getsente assemblée

Ces prix seront ajustés en cas d'opérations coaugsl regroupement ou a la division des actions.
Compte tenu des actions déja auto-détenues parciét& au 29 février 2020, le montant que cette
derniére est susceptible de payer dans I'hypoth&sshats au prix maximum fixé par I'’Assemblée
Générale s’élevera a 26 040 300 euros.

Le Conseil d'Administration pourra procéder a ligsigion, a la cession et au transfert des actitins

la Société par tous moyens, par intervention sundeché notamment par achat de blocs de titres
pouvant éventuellement porter sur l'intégralitépdogramme.

La présente autorisation met fin avec effet immediaelle précédemment donnée par I'Assemblée
Geénérale du 12 avril 2019.
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Les actions propres acquises et / ou annuléesiiwdiété dans le cadre des précédentes autarsatio
consenties par Assemblée Générale seront prisssngpte pour la détermination du nombre d'actions
détenues par la Société dans la limite précitéeEddia.

Le Conseil d'Administration donnera aux actionrmidans son rapport a I'Assemblée Générale
annuelle les informations relatives aux achatgidias et cessions ainsi réalisés.

En vue d'assurer I'exécution de la présente aatmmis tous pouvoirs sont conférés au Conseil
d'Administration avec faculté de subdélégation a Boésident, pour passer tout ordre de bourse,
conclure tout accord en vue notamment de la teesgahistres d'achats et de ventes, effectuerstoute
déclarations auprés de I'Autorité des Marchés Higgia ou de tout autre organisme, remplir toutes
formalités et de maniére générale faire tout cerguessaire.

Note 7.— Allocation de jetons de présence

Exposé des motifs

La préparation et la tenue des réunions du Cod&&iministration et des Comités demandant une

disponibilité et un investissement croissants ddmifiistrateurs, il est par conséquent demandé a
'’Assemblée Générale de bien vouloir porter le raohtdes jetons de présence alloués aux
Administrateurs indépendants et/ou qui ne recoipaistde rémunération directe de I'une des filiales

du Groupe IGE+XAO a 5 500 euros pour I'exercice@®02

Huitieme résolution

Conformément a l'article L.225-45 du Code de Conuagte Conseil d’Administration propose a
I'Assemblée Générale d'allouer aux Administrateurdépendants et/ou qui ne regoivent pas de
rémunération directe d’une des filiales du GroupE+XAO un montant global de jetons de présence
de 5 500 euros. Ce montant sera rattaché a |'eep€i20.

Note 8.— Approbation des éléments de rémunération veidés,ou attribués au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2019 a Monsieur Al CRESCENZO en sa qualité de
Président Directeur Général

Exposé des motifs

Conformément aux articles L.225-37-2 et L.225-1@0C@bde de Commerce, il vous est demandé
d’approuver les éléments fixes variables et exoapgls composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés, dus ou attriauétitre de I'exercice 2019 aux dirigeants
mandataires sociaux de la Sociéte, soit le Présideacteur Genéral Alain DI CRESCENZO, tels
gu’ils vous ont été présentés et qui sont déetadkdss le rapport sur le Gouvernement d’Entreprise,
figurant dans le Rapport Financier Annuel 2019 atiable sur le site internet de la Société www.ige-
Xao.com.

Neuvieéme résolution

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissdacapport du Conseil d’Administration établi
en application de larticle L.225-37-2 du Code dentnerce, approuve les éléments de la
rémunération versée ou attribuée a Monsieur AldICRESCENZO au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2019 tels que présentés dans le rappdet Souvernement d’Entreprise.

Note 9.— Approbation des principes et criteres de déteation, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et gxiomnels composant la remunération totale et
les avantages de toute nature, attribuables aidBnéDirecteur Général au titre de I'exercice
2020.

Exposé des motifs

En application de I'article L.225-37-2 du Code den@nerce, introduit par la loi « Sapin 2 » du 9
décembre 2016, les principes et les criteres derm@tation, de répartition et d'attribution des
éléments de rémunération et avantages de touteersttibuables aux dirigeants mandataires sociaux
de la Société, soit le Président Directeur Géngl@ih DI CRESCENZO, pour I'exercice 2020 sont
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présentés dans le rapport sur le Gouvernementr@jige, figurant dans le Rapport Financier Annuel
2019 consultable sur le site internet de la Soeigé.ige-xao.com.

Dixieme résolution

L’Assemblée Générale, connaissance prise du RappwrtConseil d’Administration établi en
application de l'article L.225-37-2 du Code de Cosnoe, approuve les principes et les critéres de
détermination, de répartition et d’attribution ddéments fixes, variables et exceptionnels composan
la rémunération totale et les avantages de touterejatels que décrits dans le rapport sur le
Gouvernement d’Entreprise attribuables & MonsidainrADI CRESCENZO pour I'exercice 2020 au
titre de son mandat de Président Directeur Gédértd Société.

Note 10— Renouvellement du mandat des co-Commissaire€amgptes titulaire et
suppléant

Exposé des motifs

Nous vous rappelons que le mandat de la sociéte&BM., co-Commissaire aux Comptes titulaire,
et celui de société KPMG Sud-Est, co-Commissaire @omptes suppléant, arrivent a échéance a
l'issue de I'Assemblée Générale appelée a statueles comptes de I'exercice clos au 31 décembre
20109.

Votre Conseil d’Administration a décidé a I'unaniéide vous proposer le renouvellement du mandat
de la société KPMG S.A., co-Commissaire aux Comiitidgire.

Onziéme résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissdnaapport du Conseil d’Administration
décide, de renouveler le mandat de co-Commissaixe Gomptes titulaire de la société
KPMG SA sise 2, avenue Gambetta, Tour Eqho, 92@88 R Défense, et ce pour une durée
de six années, soit jusqu’a l'issue de ’AssemBlétuant sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2025.

Note 11— Autorisation de réduction de capital par annolati’actions propres détenues par
la Sociéeté

Exposé des motifs

Le Conseil d’Administration sollicite une nouvebtorisation a I'effet de décider d’annuler tout ou
partie des actions acquises dans le cadre du pnoggade rachat d’actions et a réduire le capitatdan
les conditions, qui vous sont détaillées dansdalution, notamment dans la limite de 10% du céapita
La différence entre la valeur comptable des actamsulées et leur montant nominal serait imputée
sur tout poste de réserves ou de primes. Cetteigdnazrésolution est nécessaire afin de permettre
I'annulation d’actions prévue au titre des objectifsés au programme d’achat soumis a votre vote
dans sa septiéme résolution. La durée de validitéette autorisation serait de 24 mois a compter du
jour de I'Assemblée Générale.

Douziéme résolution

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu le rapgorConseil d’Administration et celui des
Commissaires aux Comptes, autorise le Conseil diAdtnation, sur ses seules délibérations et aux
époques qu’il appréciera, a annuler tout ou paitie actions acquises par la Société, conformément
aux dispositions de I'article L.225-209 du CodeQmmmerce et en vertu des autorisations données
par les Assemblées Générales Annuelles de la $ociét

L’Assemblée Générale rappelle qu’une telle réductie pourra porter sur plus de 10% du capital
social par période de 24 mois.

La différence entre la valeur nette comptable dd®@s ainsi annulées et le montant nominal de la
réduction de capital effectuée sera imputée p@oleseil d’Administration sur les postes de primas o
de réserves disponibles selon les modalités gétérahinera.
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Note 12— Pouvoirs pour formalités

Exposé des motifs
Cette résolution est destinée a conférer les poaivacessaires a I'accomplissement des formalités
consécutives a la tenue de '’Assemblée.

Treizieme résolution

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au podiine copie ou d’un extrait du présent proces-
verbal, pour effectuer tous les dépéts, publicatidormalités |égales ou autre.

C. Principaux risques, incertitudes et couvertures

Note 1.— Risques, incertitudes et couvertures

La Société a procédé a une revue des risques guiggEnt avoir un effet défavorable significatifr su
l'activité, la situation financiéere ou les résuitalu Groupe.

Risque de liquidité

Au niveau du risque de liquidité, la Société coasedétre en mesure de faire face a ses échéances a
venir. En effet, le Groupe n’a aucun endettementaiae. Au 31 décembre 2019, IGE +XAO dispose
d’une solide situation de trésorerie.

Par ailleurs, les passifs financiers du Groupeam assortis d’aucune clause particuliere susdeptib
d’en modifier significativement les termes.

Risque de change

Chez IGE+XAO, le risque de change est lié essémtieint a des investissements dans des filiales
étrangeres et il se matérialise lors de la conwersies comptes de la filiale dans la devise de
présentation de la société consolidante IGE+XAQ&AEuUro — impact en capitaux propres).

Le Groupe ne dispose pas de couverture de changd’ipstant mais pourra étre conduit & contracter
des couvertures si son exposition en devises varaigmenter.

Les moyens mis en ceuvre pour assurer la gestiorisque correspondent principalement a une
surveillance réguliére des cours de change ainsi guoe analyse réguliére des risques avec la
Direction.

La société d’exploitation francaise du Groupe IGE€X achéte des prestations de production de
logiciels et /ou des prestations de service autgpolonaise, bulgare, danoise, chinoise, mhtgac
tunisienne et marocaine du Groupe et vend auxtgscite commercialisation du Groupe des logiciels
et des prestations de maintenance a des fins tlibdiion.

Risque de taux
Le Groupe IGE+XAOQO n’est pas exposé a ce jour aidgses de taux.

Au 31 décembre 2019, le solde d’emprunt du Groug#ua d'un an hors impact de I'lFRS 16
(1,7 M€) est nul. Les emprunts contractés dansasé et en cours ont été faits en euros sur la base
d’un taux fixe. IGE+XAO n’utilise aucun instrumedérivé de taux.

Compte tenu du développement de son activité iatemale, IGE+XAO pourra étre conduit a
contracter des préts dans les différents pays Gudape sera implanté.

Risque sur actions

La politique du Groupe a ce jour est de rémunerdrésorerie avec une prise minimale de risqués soi
essentiellement par des comptes a terme d’une darént de 2 & 60 mois et des bons & moyen terme
négociables d’'une durée allant de 48 a 60 mois.

Dans les années a venir, le Groupe pourrait éinduiba recourir & des produits de placement plus
complexes.
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Risque de crédit

Dans le cadre de son activité, le Groupe n’estspaseptible d’octroyer un crédit. A la cléture, le
Groupe n'a pas identifié de risque de crédit sigaiif sur ses actifs échus non provisionnés.

Par ailleurs, au niveau du risque clients, I'analggivante peut étre faite :
- les grands comptes présentent peu de risquesotVabilité ;

- les clients de taille PME/PMI présentent un resglinsolvabilité plus élevé, contrdlé par une waell
interne de recouvrement. Les risques éventuelgézliont I'objet de dépréciations.

- aucun compte client n’engendre un volume d’a@iginnuel supérieure a 15% du montant du chiffre
d’affaires.

Au 31 décembre 2019, les pertes sur créances mmédai@es représentent moins de 1% du chiffre
d’affaires de I'exercice.

Risques juridiques

A sa connaissance, IGE+XAQO n’encourt pas de praeédauvernementale, judiciaire ou d’arbitrage
qui pourrait avoir ou aurait eu au cours des daleraiers mois des effets significatifs sur la gitra
financiéere ou la rentabilité du Groupe.

Risques liés a I'image et a la réputation

La réputation et I'image de la Société peuvent @rmpromises a tout moment. Aucune entreprise ne
saurait étre a I'abri d’'un évenement indésirabéeall'utilisation d’un produit ou & un comporterhen
individuel critiquable.

Le Conseil d’Administration réfléchit a la mise place d’'une charte de déontologie qui rappellera
notamment les regles de conduite qui font I'intiégeit I'éthique d'IGE+XAO.
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Note 2.— Assurances

Politique générale d’'assurance du Groupe

L'objectif de la politique d’'assurance est de pgetéle patrimoine du Groupe de la survenance de
risques significatifs identifiés qui pourraient ffecter. Ce transfert de risque s’integre dans le
processus de gestion des risques du Groupe.

Responsabilité civile des mandataires sociaux

Le Groupe bénéficie d’'un programme d’assuranceoresgbilité civile des dirigeants et mandataires
sociaux.

D. Procédures de contrble interne et de couverture desques

A la demande du Président du Conseil d’Administratia Direction financiére a réuni les éléments
constitutifs du présent Rapport sur la base ddéérdiits travaux réalisés dans le domaine du Centrdl
interne dans le Groupe.

Note 1.— Définition et objectifs du Contréle interne

IGE+XAO a défini et mis en ceuvre un cadre de cdatidterne qui s’appuie principalement sur le
cadre de référence de I'AMF en la matiére.

Ainsi, le contrble interne vise a fournir une asswwe raisonnable quant a l'atteinte des objectifs
suivants : la réalisation et I'optimisation des mghéns, la fiabilité de l'information financiéret e
comptable, la conformité aux lois et aux reglementsigueur.

Le systéme et les procédures de contrble internégereur au sein d’'IGE+XAO ont pour objet de :

v veiller & ce que les actes de gestion ou de réalisdes opérations et les comportements des
personnes respectent les lois et reglements apl@dcainsi que les orientations données par
les organes sociaux et les valeurs, normes etsrégkrnes au Groupe.

v vérifier que les informations comptables, finaneget de gestion communiquées aux organes
sociaux de la Société refletent avec sincéritéiVaé et la situation du Groupe.
4 prévenir et maitriser les risques d’erreur ou dmudes, en particulier dans les domaines

comptables et financiers.

Note 2.— Organisation générale et principaux acteurs

Toutes les structures impliguées dans la gouveendientreprise participent a la mise en ceuvre du
contrble interne. Eu égard a la taille d'IGE+XAOoprganisation du contrdle interne repose
principalement sur I'organisation du Groupe etlaumesponsabilisation de chacun des départements et
filiales de la Société et dans leurs domaines depétences respectifs.

Direction et encadrement

Le Comité de direction est composé du PrésidentGdoupe (pour les aspects Trade et les
organisations Corporate : divisions Communicatidaministration, Finance et Qualité) et des
Directeurs R&D. Il se réunit régulierement au siégeen tout autre lieu, en présence, si besoiptest
selon les sujets, de responsables Groupe pour :

v mettre en ceuvre la stratégie approuveée par le CahAdministration,
4 définir les actions et prendre les décisions paanet!’atteindre les objectifs,
4 s'assurer de I'application et du respect des loigges internes.

Ces réunions sont organisées une fois par mois.

Le Comité de direction organise également unedaisan en début d’exercice une réunion pléniére au
cours de laquelle :

v la stratégie du Groupe, approuvée par le Cons&drdinistration, est présentée ;
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4 les objectifs et missions sont déclinés de facarainnelle au sein de chaque division ;
v les organigrammes fonctionnels et hiérarchiquet @oétés ;
4 les objectifs individuels des responsables du Geagmt définis.

Le Président anime une réunion mensuelle d’'infaongiRéunion Management Information Meeting)
selon un calendrier arrété pour I'exercice - soutnigefois aux aléas de l'activité - qui rassemble
physiquement ou par téléphone, les acteurs cléSrdupe et dont I'objectif est d'informer ces

derniers sur les principales évolutions d’'IGE+XA@. Comité de direction a décidé qu'il n'y aurait

pas de compte-rendu formalisé a lissue de cesioBsind'information pour des raisons de

confidentialité des sujets abordés.

Deux a trois fois par an, la Direction Généraleanoige une réunion (Quarterly meeting) selon un
ordre du jour préalablement arrété. Elle rassenebRrésident du Groupe, les dirigeants des sociétés
filiales, en cas de besoin leurs responsables detew et les responsables supports d'activités du
Groupe (corporates) ; elle a pour objectif de féérgpoint sur les objectifs définis lors de la riéun
pléniére ainsi que de traiter de sujets particslligorojets importants, évolutions des marchés,
ressources humaines, finances,...) présentés pariréctibn ou les membres participants. Ces
réunions font I'objet de comptes rendus écritsegpldns d’'actions.

De plus, tous les 45 jours environ, la Directiomda accompagnée des organisations « Corporate »
anime une réunion (Corporate meeting) en présemteus les responsables « Corporate » au cours de
laquelle chaque dirigeant de filiale est joint p&Eléphone. L'objectif de cette réunion est de féare
point sur le suivi opérationnel de chacune destségidu Groupe. Ces réunions ne font pas I'objet de
comptes rendus écrits en dehors de plans d’actions.

Enfin, des réunions de suivi sont mises en plageligrement au sein de chaque pays.

Note 3.— Organisation financiére et de gestion

IGE+XAO dispose d’'un Responsable Financier Corgorati rend compte directement au Président
Directeur Général. A ce titre, il :

v' fixe les calendriers des arrétés de comptes sasisesat annuels et de chiffre d'affaires
mensuels et établit les reportings Groupe corredguus ;

v' supervise au sein du Groupe les services comptables comptables extérieurs au Groupe en
charge du suivi des comptabilités dans nombrelidéet étrangeres ;

v' est en charge de I'établissement de la consolidais comptes du Groupe ;

v/ assure la liaison avec les Commissaires aux conpt€roupe, des filiales et les autres experts
indépendants ;

v’ prépare les communications financiéres a destimatioMarché ;

v' veille a I'application des lois, des regles et gescédures internes en vigueur et propose toute

amélioration souhaitable ;
v/ participe a la mise en place des régles et proeéddu Groupe, des modes de gestion de
trésorerie, des financements, emprunts, garantiesuations ;
supervise les aspects juridiques au sein de<filial
participe aux études concernant I'évolution desqipes et régles comptables, I'évolution du
périmetre juridique du Groupe et son organisation,
v' supervise I'établissement des budgets des Sod#at€soupe.

AN

Information de gestion et budget — Gestion des #&cha

Le service du Contrdle de gestion du Groupe estlarge, sous la supervision du responsable
financier corporate, du pilotage des objectifstiitiars dans le cadre des processus de suivi buiggéta

des entités du Groupe et également de suivi treselvdes projets en support aux activités Grands
Comptes et aux filiales du Groupe.

Les budgets ainsi définis sont validés par la Dioac lIs permettent d'une part une analyse
permanente comparant les chiffres réalisés etdegrses opérationnelles mensuels et cumulés par
rapport au budget et a 'année précédente et é'qart la mise en place d'actions correctives pour
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coller au mieux aux objectifs et a I'évolution dactivité. Des tableaux de bord mensuels sont
élaborés a destination de la Direction.

L'équipe de Contrdle de gestion s'occupe égalerdenta gestion des achats et de son application
dans le Groupe.

Note 4.— Systémes d’information comptable et financier

Les systemes d'information et de reporting donpake le Groupe permettent un suivi régulier et
précis des performances du Groupe.

Les outils informatiques évoluent en fonction degences de la direction du Groupe.

Le systétme comptable et financier s’appuie prifeipant sur le logiciel Sage et sur un outil
informatique de gestion SIE (Systeme d’Informatilen’Entreprise), développé en interne.

Des regles ont été établies en matiére d'accessgsteémes, de sauvegarde et de conservation des
données, et de vérification des enregistrements.

Les données sont sauvegardées de fagon régulieee sduvegardes sont clairement identifiées. Les
supports des sauvegardes sont conservés dansroit difterent du batiment source.

Les procédures informatisées, notamment les imtesfasont congues pour émettre des alertes en cas
de dysfonctionnement.

Note 5.— Contréle interne et gestion des risques

Les principaux moyens de contrdle visant a limigsrrisques les plus spécifiques a I'activité
d'IGE+XAO sont les suivants :

v' Risque commercial

IGE+XAO conduit une politique de veille afin d’adapson organisation au mieux aux évolutions de
son métier et de son marché et reste en permarel®eoute de ses clients et prospects et de leurs
attentes. La Direction Trade fait a cet égard uwmi ségulier des activités commerciales du Groupe
ainsi que des objectifs définis en réunion pléniere

Une partie de la croissance d'IGE+XAO est fondéedas technologies sophistiquées, délicates a
mettre au point et qui peuvent ne pas fonctionnafarmément aux spécifications définies. De méme,
les retards imprévus de développement de prodoitsgaux pourraient avoir un impact négatif sur la
capacité de la Société a lancer des produits sorakehé en temps voulu. Les revenus et le résultat
d’exploitation futurs de la Société pourraient sriver affectés par ces événements. Pour limiter ce
risques, IGE+XAO effectue régulierement des reviast au niveau de l'avancement des
développements et des projets qu’au niveau detggiesinnovants de ces derniers.

IGE+XAO a signé des contrats de distribution aves gartenaires intervenant sur son secteur de
facon a accroitre son chiffre d’affaires. L'inteption d’'un ou de plusieurs de ces partenariatsrpdur
entrainer un effet négatif sur les revenus de @EBRD Pour s’en prémunir, IGE+XAO a inclus, dans
son organisation, la gestion des distributeurgdiedune attention particuliére a leur suivi.

v' Dépendance a I'’égard du personnel clé

Il n'existe aucune garantie que la Société parvieral fidéliser sur le long terme ses principaux
dirigeants ou collaborateurs importants pour larpaite de son exploitation. Toutefois, un certain
nombre de mesures ont été mises en ceuvre (poltigiaciale ciblée) afin de conserver au sein du
Groupe les personnels clés et a haut niveau. Lifiqual de gestion de carriere est en cours de
généralisation au sein du Groupe.

v' Risques liés au traitement de I'information

Afin de limiter le risque lié aux obligations desigeants et des personnes qui leur sont proches eu
égard a l'information dont elles ont connaissartcaug titres de la Société, IGE+XAO a mis en place
et diffusé aux personnes concernées, et en praarkélirigeants, une procédure d’information.
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Parallélement, conformément a la loi du 20 juiléd5, la société a mis en place de fagon permanente
une liste de personnes dites initiées qui est smiminnuellement a I'approbation du Conseil
d’Administration. Une procédure d’'information egs&matiquement remise en main propre a chaque
personne concernee.

v' Risques juridiques

IGE+XAO se protege des principaux risques de najuraligue en souscrivant des polices
d’assurance couvrant ces risques. Les primesvesasiux contrats d'assurance ne représentent pas de
montants significatifs sur I'exercice. Ces contrstéit recensés dans le document de référence (ou
rapport financier annuel).

Par ailleurs, IGE+XAO s’entoure, le cas échéants denseils d'avocats afin de sécuriser les
transactions ou tout autre acte de la vie du Groupe

A sa connaissance, IGE+XAO n'a pas encouru de pdueé gouvernementale, judiciaire ou
d’arbitrage qui pourrait avoir ou aurait eu au codes douze derniers mois des effets significatifs
la situation financiére ou la rentabilité du Groupe

v' Risques liés a la reconnaissance des revenus

La facturation d'une prestation ou d'un droit digtition de licence ne permet pas forcément la
reconnaissance en produit d’exploitation de cettéufation, notamment si la Société est liée par un
obligation de résultat non encore atteinte ou desraintes techniques de quelque nature que ce soit

Le responsable comptable pour la France ainsiegiedntréleurs de gestion pour toutes les entités d
Groupe s’assurent de la correcte reconnaissanmevdau en fonction de la nature des contrats elient
Un outil informatique de gestion de la facturatietnd’enregistrement comptable a été développé en
interne. Le correct fonctionnement de ce systertest® régulierement, au moins une fois par an.

Le recouvrement est assuré en France par le se@oicgptabilité assisté d’'une cellule de supportésitu
au Maroc et dans les filiales par la personne esrgeh du suivi administratif ; ces personnes
appliquent la procédure de relance mise en plaseiawdu Groupe.

Des outils de suivi du recouvrement ont été démlogé les rapports qui en découlent sont
communiqués a la Direction mensuellement pour éaée et trimestriellement pour le Groupe.

v" Risques relatifs a I'information financiéere

Les opérations quotidiennes de contrdle internd assurées par le responsable financier corporate
avec l'assistance du contrdleur de gestion tants dandomaine du traitement de l'information
comptable et financiere que du contréle de celui-Ci

o0 Contrbles des états financiers : des instructiansegorting financier comprenant un rappel
des principes comptables, le calendrier de trarssomsdes informations et la matrice du
reporting financier (comprenant le bilan, le comgeerésultat, des tableaux de flux et des
données qualitatives) sont communiquées tous kamnfiliales.

o Chaque trimestre, les responsables des filialeseors comptables externes adressent au
responsable financier corporate par voie électtanigf par courrier leurs reportings financiers
selon le calendrier prédéfini ci-avant. Ces infdiores financieres, la bonne application des
procédures d'arrété, les retraitements et la rékati@n des comptes intra-groupes sont
contrélés de fagon exhaustive puis sont utilisés pes besoins de la consolidation et pour
valider les données de gestion (suivi du chiffraffdires, suivi des budgets notamment — cf.
ci-apres).

0 Les cabinets comptables des filiales de tres pdtile transmettent directement et
mensuellement au responsable financier corporatésavalidation par les Responsables de
filiale, les documents comptables extraits de &gsteme.

o0 Contréle des reportings mensuels: le contréleuyedtion effectue des contrbles de cohérence
par rapport aux données budgétaires et a celld¢'sxdgcice passé. Les écarts et évolutions
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sont analysés. Il contrble également la base d&eliaffaires complétée au fil de I'eau par
toutes les sociétés du Groupe.

La fiabilité des procédures de production des cempbnsolidés d'IGE+XAO est assurée par :

4 le processus de consolidation géré par le resptenialancier corporate (cf procédures ci-
avant) ;

v les comptabilités des filiales sont gérés par desfepsionnels de la comptabilité
indépendants ;

v la consolidation est réalisée en interne gracelagioiel dédié.

Les états financiers et la consolidation des cosfast I'objet d’'un audit complet au 31 décembre et
d’'une revue limitée au 30 juin.

Du fait de sa cotation en bourse dans un paysUtedh européenne et conformément au réglement
CE n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes obidés du Groupe IGE+XAO sont établis depuis
2005 suivant les normes comptables internationaleternational Financial Reporting Standards
(« IFRS ») applicables a compter des exercices rivaprés le premier janvier 2005, telles
gu’adoptées par I'Union Européenne.

Les principes comptables sont régulierement acisli

Note 6.— Diligences spécifiques

Diligences spécifiqgues conduites sur I'exercice

Au cours de I'exercice 2019, les diligences corgdutant en termes d’organisation, de contrdle que
d’audit interne ont porté principalement sur :

4 la poursuite de la mission ouverte sur le systelimfodmation et I'organisation du Groupe;
IGE+XAO a choisi 'TERP X3 de SAGE comme nouvel bde gestion.
v La mise en place de l'organisation nécessaire tablissement des reportings Groupe

périodiques et a leur transmission dans les dalBéctionnaire majoritaire.
v L’implémentation des IFRS 16 et 9.
v la poursuite de la formalisation des procéduresymas.

Evolution de la gouvernance et du contrble en 2020

L’exercice 2020 sera consacré au déploiement deH'K3 sur la partie administration des ventes au
niveau Groupe et la comptabilité au niveau deséségifrancaises ainsi qu’'a la consolidation de
I'organisation du département Corporate Finance.

Note 7.— Limites du contrble interne

Le dispositif de contrdle interne ne peut fourmelgarantie absolue que les objectifs de la Soerété
la matiére seront atteints. Il existe des limitesérentes a tout systeme de contréle interne mtieva
notamment des incertitudes du monde extérieur,'aertcice de la faculté de jugement ou des
perturbations pouvant survenir en raison d’uneitiéf@e ou d’'une simple erreur.
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E. Déclaration de Performance Extra-financiere, Infomations environnementales et
sociales

Depuis 2013, IGE+XAO a engagé une démarche de Reabilité Sociétale de I'Entreprise (RSE) et
de Développement Durable, impliqguant a la foisresgponsables Corporate et les filiales du Groupe.
Des premieres mesures prises et moyens mis en pfaogdécoulé un plan d’action qui a été lancé
début 2014 et qui a permis I'élaboration jusqu'él® d'un rapport annuel sur I'ensemble des
thématiques sociales, environnementales et scesétatjuises par le décret d’application de I'agticl
225 de la loi Grenelle 2.

A la suite de la transposition en droit francaislaelirective européenne sur la publication extra-
financiére en aolt 2017, la publication des infdioms extra-financiéres sous forme d’un rapport
répondant a un cadre réglementaire normé a étélaeégppar la Déclaration de Performance Extra-
Financiere (DPEF), destinée a intégrer les enje8kE Rans la stratégie globale de la Société en
invitant cette derniére a décrire son modeéle diaffa les risques associés, les politiques et proed
développées pour mieux comprendre les résultaenobt La DPEF doit étre diment vérifiée par un
Organisme Tiers Indépendant (OTI), qui exprime &as motivé sur la conformité et la sincérité des
informations au regard des dispositions prévue$adicle R. 225-105 du Code du commerce.

En raison a la fois de sa taille et de son appaniem au Groupe Schneider Electric qui établit une

DPEF consolidée, IGE+XAO est exempté de I'émissiome DPEF propre a son Groupe.

Colomiers, le 10 février 2020

Le Conseil d’Administration
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F. Tableau des cing derniers exercices

Indications en euros

31/07/2015

31/07/2016

31/07/2017

31/12/2018

31/12/2019

Capital en fin
d’exercice

Capital social

Nombre d’actions émises

Nombre  d’'obligations
convertibles en actions

5497 030
1427 800

5497 030
1427 800

5497 030
1427 800

5223722
1356 811

5021 867
1304 381

Opérations et résultats
de I'exercice

Chiffre d’affaires hors
taxes

Résultat avant impéts,
participation des salariés
et dotations aux
amortissements et aux
provisions

Impéots sur les bénéfices

Résultat aprés imp6ts,
participation des salariés
et dotations aux
amortissements et aux
provisions

Résultat distribué

2363 212

4505 168

64 456

4326 779

1427 800

2233832

6301 780

130 697

5535 407

2141700

2442 830

5352 184

82 039

5193074

2255924

2920 444

5596 186

43 396

5 550 586

2102 142

418 014

6081 080

195 583

6 584 328

2021 791*

Résultats par action

Résultat avant impéts,
participation des salariés
et dotations aux
amortissements et aux
provisions

Résultat aprés imp6ts,
participation des salariés
et dotations aux
amortissements et aux
provisions

Dividendes  distribués
par action

3,08

3,038

1,00

4,29

3,88

1,50

3,66

3,64

1,55

4,12

4,09

1,55

4,66

5,05

1,55*

Personnel

Effectif moyen des
salariés employés au
cours de I'exercice

Montant de la masse
salariale de I'exercice

Montant des sommes
versées au titre des
avantages sociaux de
I'exercice (Sécurité
Sociale, ceuvres sociales,

)

16

842 345

420 710

14

726 436

383 636

14

733 554

371 094

11.9

685 375

365 807

0

365 807

* Soumis a I'approbation de I’Assemblée Générale
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VIIl. Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise

Ce rapport est établi conformément a l'ordonnang20h7-1162 du 12 juillet 2017, prise en
application de la loi Sapin 2.

A. Composition, conditions de préparation et d’organiation du Conseil

Note 1.— Composition du Conseil d’Administration

La Société est administrée par un conseil compespedsonnes physiques ou morales comprenant
trois membres au moins et dix-huit au plus.

Toute personne morale doit, lors de sa nominati@sjgner une personne physique en qualité de
représentant permanent au Conseil d’Administratiendurée du mandat du représentant permanent
est la méme que celle de I'’Administrateur persommgale gu’il représente. Lorsque la personne

morale révoque son représentant permanent, elleatssitdt pourvoir & son remplacement. Les

mémes dispositions s'appliqguent en cas de décdgmission du représentant permanent.

Pendant la durée de son mandat chaque AdministrddéLétre propriétaire d’au moins une action de
la Société. Il doit mettre au nominatif ou déposerbanque le ou les actions qui lui appartienttjnen
ou qui appartient (nent) & son conjoint ou a sésnemmineurs.

Si, au jour de sa nomination, un Administrateurshigas propriétaire du nombre d’actions requis ou
si, en cours de mandat, il cesse d’en étre pragpmeetil est d’office réputé démissionnaire s’iarpas
régularisé sa situation dans le délai de trois mois

Dés lors que les seuils du | de l'article L. 22512du Code de Commerce sont dépasseés, la Société
comprendra, outre les Administrateurs dont le n@métr le mode désignation sont prévus par les

présents statuts, des Administrateurs représentisissalariés dans les conditions prévues par ce
méme article.

Conformément a la loi et aux réglements en viguaysroportion des Administrateurs de chague sexe
ne peut étre inférieure a 40 %.

Les Administrateurs sont toujours rééligibles ; peuvent étre révoqués a tout moment par
I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires.

En cas de vacance par déces ou par démission d’'piusieurs siéges d’Administrateurs, le Conseil
d’Administration peut, entre deux Assemblées Géasraprocéder a des nominations a titre
provisoire.

Les nominations effectuées par le conseil, en @gtlialinéa ci-dessus, sont soumises a la ratifina
de la plus prochaine Assemblée Générale ordinaire.

A défaut de ratification, les délibérations prisédes actes accomplis antérieurement par le Clonsei
n'en demeurent pas moins valables.

Lorsque le nombre des Administrateurs est devefériégur au minimum légal, les Administrateurs
restants doivent convoquer immédiatement I'Assemlii&nérale ordinaire, en vue de compléter
I'effectif du Conseil.

L’Administrateur nommé en remplacement d’un autcendnistrateur dont le mandat n’est pas expiré,
ne demeure en fonction que pendant la durée duahdedson prédécesseur restant a courir.

Un salarié de la société peut étre nommé admitesiraSon contrat de travail doit toutefois
correspondre a un emploi effectif. Il ne perd ps)s ce cas, le bénéfice de son contrat de travail.

Le nombre des Administrateurs qui sont liés a l@é&é par un contrat de travail ne peut excéder le
tiers des Administrateurs en fonction.

Conformément aux dispositions |égislatives et nbgletaires en vigueur, et sous réserve du respect
des conditions relatives au cumul des fonctiondnafaistrateur avec un contrat de travail, le nombre
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des Administrateurs liés a la Société par un corteatravail (sans compter les Administrateurs
représentant les salariés actionnaires) ne peasdéple tiers des Administrateurs en fonction.

La révocation ou l'arrivée du terme de ses fonstidiadministrateur ne met pas fin au contrat de
travail liant un administrateur a la Sociéte.

Le Conseil d’Administration est composé des memisteégants nommeés par '’Assemblée Générale
pour une durée de 6 ans :

Nom Age Sexe Indépendance  Comité Comité de Début de Echéance
d’Audit Rémunération mandat ou ou fin de
dernier mandat

renouvellement

Président Directeur Général -
Administrateur

Alain DI CRESCENZO 58 H 29/01/2016* 31/12/2021

Administrateurs

Claire GRECO 31 F X X 12/04/2019 31/12/2024
Marc NEZET 48 F X 12/04/2019* 31/12/2024
Cyril PERDUCAT 50 H X 25/06/2018 31/12/2024
Nadége PETIT 40 F X 25/06/2018 31/12/2022
Anne VARON 56 F X X 12/04/2019* 31/12/2024

* Date de dernier renouvellement

Concernant la notion d’Administrateur indépenddatSociété a retenu les critéres d’'indépendance
précisés par le Middlenext a savoir :

v ne pas avoir été, au cours des cing derniéres aneéae pas étre salarié ni mandataire social
dirigeant de la société ou d’une société de sonmErQ

v’ 'ne pas avoir été, au cours des deux dernieres gneéene pas étre en relation d'affaires
significative avec la société ou son groupe (cJitmirnisseur, concurrent, prestataire, créancier,
banquier, etc.) ;

v ne pas étre actionnaire de référence de la samiédétenir un pourcentage de vote significatif ;

v/ ne pas avoir de relation de proximité ou de liemifial proche avec un mandataire social ou un
actionnaire de référence ;

v’ ne pas avoir été au cours des six derniéres arr@agjissaire aux comptes de I'entreprise.

Le tableau de synthése sur les nominations airighguprésentation plus détaillée des mandataires
sociaux et des dirigeants figurent dans le rapp@gestion.

La liste des fonctions exercées par les membre€ahseil d’Administration dans d’autres sociétés
figure au point H du présent Rapport sur le Gouserent d’Entreprise.

Des Administrateurs assidus
En 2019, le Conseil d’Administration s’est réurfbis avec un taux d’assiduité de 95% en moyenne.

La répartition des jetons de présence établie eiepselon I'assiduité aux réunions du Conseil est
détaillée dans le Rapport de gestion.

En 2019, une somme de 5 000 euros a été attrinuédeux Administrateurs non rémunérés de la
Société.
Des Comités du Conseil motivés

Les missions et le mode de fonctionnement des @sraiint présentés dans le Réglement intérieur. Le
Comité de rémunération et le Comité d’audit sorérafponnels respectivement depuis 2004 et 2011.
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Comités du Conseil d’Administration

Afin de préparer ses travaux, le Conseil d’Admiaisbn peut créer des comités.

Le Conseil d’Administration fixe par le présent Ragent le domaine de compétence de chaque
Comité, ses attributions et sa composition ; iligiés le Président et les membres de chaque Comité.
Les membres des Comités participent personnelleénkntrs réunions, le cas échéant par des moyens
d’audio communication ou de visioconférences.

A c6té du Comité de rémunération créé depuis 200€omité d'audit a été mis en place ; il a tenu sa
premiere réunion opérationnelle sur la clétureatasptes consolidés clos au 31 juillet 2012.

Note 2.— Conditions de préparation du Conseil d’Administna

Le chiffre d'affaires consolidé

Le chiffre d’affaires consolidé fait I'objet d'ur@résentation en Comité d’audit et en Conseil ajosi
d’un arrété par ses membres sur une base trimkeseieen amont de la communication au Marché.

Cette séance est généralement précédée de réwdli@pisoniques entre la Direction générale et les
Directions des filiales afin de valider les rédiisas en termes de chiffre d’affaires par rappart a
objectifs et prévisions.

L'arrété des comptes

Apres examen par le Comité d'audit, le Conseil difistration arréte les comptes individuels
d'IGE+XAO et les comptes consolidés du Groupe IGE&Xsur une base semestrielle au 30 juin et
au 31 décembre de chaque année. Ses membres odsiailité d’entendre les Commissaires aux
comptes. lls examinent également les risques ligstvité de la Société, ses engagements hoas bil
et autres informations financiéres que le Conseilin®et ensuite a I'Assemblée Générale des
actionnaires.

Communiqués de presse et autres supports de coationi

Les projets de communiqués de presse ou de totg support de communication a dominante
financiere sont généralement soumis a la releqitéalable des membres du Comité d’Audit et du
Conseil d’Administration. Ces derniers peuvent éraefes remarques sur le fond ou la forme qui,
apres discussions, peuvent étre incorporées awsdiversion définitive.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration a pouxé@n 2019 ses travaux d’analyse de la stratégiel et
suivi d’'activité, en présence de ses dirigeants.

-94 -




Note 3.— Organisation de la Société et du Conseil d’Adstmation

IGE+XAO est une société anonyme de type classiguéegpar un Conseil d’Administration et dont
les actions sont inscrites aux négociations suoiaxt Paris (Compartiment B) depuis 1997.

Reglement intérieur du Conseil d’Administration

Les travaux du Conseil d’Administration s’organisaatour d’un Réglement intérieur qui a pour objet
de compléter les regles légales, réglementairstatttaires auxquelles le Conseil d’Administratan
les Administrateurs s'astreignent.

Le Reglement intérieur précise les modalités detfonnement du Conseil d’Administration dans
I'intérét de la Sociéte et de tous les actionnaires

Le Reglement intérieur est susceptible d’'étre niddiar le Conseil d’Administration compte tenu de
I’évolution des lois et des réglements ainsi quesae propre fonctionnement. Il est consultablelesur
site Internet de la Société.

Comité d’audit et Comités de rémunération

Les débats et décisions des Conseils d’Administiag’appuient, entre autres, sur les travaux
préparatoires du Comité d’audit et du Comité deurddnation. Ces Comités agissent dans le cadre des
missions qui leur sont confiées par le Conseil didstration, ils sont force de propositions mais
n'ont pas de pouvoir de décision.

Le Comité d’audit est animé par Monsieur Cyril PERTAT (Président), responsable monde des
offres 10T et numériques chez Schneider Electtidladame Anne VARON, ex-Directeur Général
chez Moeller Electric.

Le Comité de rémunération est animé par MonsieucNMEZET (Président), Senior Vice-Président
Stratégie & Innovation pour Building & IT chez Sehder Electric, Madame Nadege PETIT, Vice-
Présidente Sénior pour Global Corporate Strategy &thneider Electric, et Madame Claire GRECO,
Directrice Marketing et Commerciale chez NovaVeolia

Note 4.— Travaux et Evaluation du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration envisage les voies degpes toujours possibles et prend les mesures
d’amélioration qu'il juge utiles. Sur l'exercicees principaux travaux supportés par ceux de ses
comités ont porté principalement sur :

Examen des perspectives stratégiques de déveleppein Groupe,

Analyse du chiffre d’'affaires, le point sur I'agtg, les marchés et la concurrence,
Optimisation des synergies de Groupe,

Examen des comptes et de la situation financiére,

Analyse de la performance,

Examen de la politique de rémunération des saldtiéGroupe,
Recommandations concernant la politique de rénatio@rdu Président,
Préparation des résolutions Say OnPay (ex ambe @bst),

Revue et suivi des risques,

Approbation des services autres que la certiicaties comptes le cas échéant,
Examen des Rapports des Commissaires aux Comptes,

Examen des normes IFRS9 et IFRS 16.

O O O O O o o o o o o o
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o0 Examen et mise en ceuvre de la procédure d'évatugtiuliére des conventions courantes conclues
a des conditions normales

Le Conseil a mis en place une procédure permedtéwaluer régulierement si les conventions portant
sur des opérations courantes et conclues a dedtioaachormales remplissent bien ces conditions.
Cette procédure sera mise en ceuvre pour la prefoigren 2020.

Les travaux du Conseil d’Administration s’effectuelans le cadre du Code MiddleNext auquel le
Conseil se réfere.

Le Conseil d’Administration mesure avec régulalé® différents enjeux stratégiques du Groupe et il
prend les décisions correspondantes.

Le Conseil d’Administration communique aux Adminédeurs en début d’exercice, un calendrier des
séances et des ordres du jour associés préevistosuneles 12 mois a venir.

B. Politique de diversité appliquée aux membres du Caeil d’Administration

Y

Le Conseil veille a ce que les administrateurs reoidorigines diverses et de compétences
complémentaires tant digitales, industrielles gunarfcieres, propres a la compréhension du métier
d'IGE+XAO, de son environnement, de ses risqueRetes enjeux.

Au 31 décembre 2019, le principe de représentaiprlibrée des femmes et des hommes au sein du
Conseil d’Administration est respecté, avec 3 fesimet 3 hommes siégeant au Conseil
d’Administration de la Société IGE+XAO SA. Les Coési d’Audit et de Rémunération,
respectivement composés de 2 et 3 membres condpfenime pour le premier et 2 femmes pour le
second, soit respectivement une proportion de 5086,67%.

C. Limitations apportées aux pouvoirs du Directeur Géeéral

En application de I'article L. 225-56 du Code denceerce, le Directeur Général dispose des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toutes circonstaace®m de la Société. |l exerce ses pouvoirs dans |
limite de I'objet social et sous réserve de ceur tpiloi attribue expressément aux Assemblées
d’actionnaires et au Conseil d’administration efprésente la Société dans ses rapports avecrkes tie
Le Directeur Général est investi des pouvoirs las ptendus pour agir en toute circonstance au nom
de la société. Il exerce ses pouvoirs dans ladimhé I'objet social et sous réserve de ceux quei la
attribue expressément aux assemblées d’'actionraieasConseil d’Administration.

D. Référence au Code de gouvernement d’entreprise
Eu égard a sa taille, la Société se réfere au GhddleNext depuis décembre 2010.

E. Participation des actionnaires aux Assemblées

Le droit de participer aux assemblées est subogariinscription de I'actionnaire sur les registoe
la société cing jours au moins avant la date deio@wule I'assemblée.
L'actionnaire, a défaut d’'assister personnellemedtassemblée, peut choisir entre I'une des trois
formules suivantes :
v donner une procuration a un autre actionnaire sanaonjoint, ou
v voter par correspondance, ou
v adresser une procuration a la société sans inolicdé mandat, dans les conditions prévues par
la loi et les reglements.
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F. Politigue de rémunération

Note 1.— Rémunération des membres du Conseil d’Adminisinat

L'administrateur recoit des jetons de présence tmhontant maximum est voté par I'’Assemblée
Générale Ordinaire et dont la répartition est déeiplar le Conseil d’Administration.

Regle de répartition au titre de I'exercice 2019

Les jetons de présence sont alloués aux admimsteaindépendants.

Le Conseil a retenu une allocation homogene desgade présence aux Administrateurs indépendants
et un versement effectif fonction de I'assiduitéa totalité des jetons de présence est versée a
I’Administrateur indépendant s’il a été présenD&7au moins des Conseils de la période. En dessous
de ce seuil, le versement est de 50% du montamniéall

Montant maximum des jetons de présence : 5000 €
Montants alloués au titre de I'exercice 2019

En début d’exercice 2019, la société comptait éidministrateurs :

. Monsieur Alain DI CRESCENZO, PDG d'IGE+XAO,

. Monsieur Marc NEZET, Administrateur salarié du Grelschneider Electric,

. Monsieur Cyril PERDUCAT, Administrateur salarié Guoupe Schneider Electric,
. Madame Nadége PETIT, Administratrice salariée dou@e Schneider Electric,

. Madame Anne VARON, Administratrice non salariee.

L'’Assemblée Générale Mixte du 12 avril 2019, a déai’ouvrir le Conseil & un sixieme membre en
nommant une Administratrice indépendante :

. Madame Claire GRECO, Administratrice non salariée.
Mesdames Claire GRECO et Anne VARON

Madame Claire GRECO, nommée par I'Assemblée Généhal12 avril 2019 et Madame Anne
VARON, dont le mandat a été renouvelé par cette en@msemblée sont des Administratrices
indépendantes et non rémunérées de la société IGEB+XA et pergoivent a ce titre des jetons de
présence.

Madame Nadege PETIT, Monsieur Marc NEZET et Monsigyril PERDUCAT

Madame Nadege PETIT, dont la nomination par comptat été approuvée par I’Assemblée Générale
du 25 juin 2018, Monsieur Cyril PERDUCAT, nommé passemblée Générale du 25 juin 2018
ainsi que Monsieur Marc NEZET, dont le mandat arét®uvelé par 'Assemblée Générale du 12
avril 2019 sont Administrateurs d'IGE+XAO SA suite I'entrée d'IGE+XAO dans le Groupe
Schneider Electric. Salariés du Groupe Schneitktiic, ils exercent leurs mandats a titre gragtit
ne percoivent pas de jetons de présence.

Au cours de I'exercice 2019, les taux d'assiduit& egunions ont été en moyenne de 95% pour le
Conseil d’Administration et de 100% pour les ComidAudit et de Rémunération.

Dans le cadre de I'enveloppe de 5 000 euros vaaéd' Asssemblée Générale du 12 avril 2019, un
montant total de 5 000 euros a été attribué a@ diér I'exercice 2019 aux Administrateurs pour un
total de 7 réunions du Conseil d’Administratiomtetunions de ses Comités.

Claire GRECO 2000 €
Anne VARON 3000 €

Regle de répartition au titre de I'exercice 2020

Concernant I'exercice 2020, les modalités de répmartdes jetons de présence restent inchangées.
L'enveloppe proposée a I’Assemblée Générale dwiilr2020 s’éleve a 5 500 euros.
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Note 2.— Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Rapport sur les principes et criteres de déterminabn, de répartition et d'attribution de la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux

En application de l'article L.225-37-2 du Code den@nerce tel qu’introduit par la loi relative a la
transparence, a la lutte contre la corruption let @odernisation de la vie économique dite loi Bapi

Il, 'Assemblée Générale du 17 avril 2020 est appel approuver sur la base du présent rapport les
principes et les critéres de détermination, dertiégjom et d’attribution des éléments fixes, valezbet
exceptionnels composant la rémunération totalestiVantages en nature, attribuables aux dirigeants
mandataires sociaux en raison de leur mandat.

Il est précisé gu’en application de l'article L.22B-2 du Code de Commerce, le versement des
éléments variables et exceptionnels, au titre ebefcice 2019, est conditionné a leur approbatan p
I’Assemblée Générale appelée a statuer sur lestesmdp I'exercice 2019.

Principes fondamentaux

Le Conseil d’Administration se réfere aux recomnaimhs du Code MiddleNext pour la
détermination des rémunérations et des avantagsetis aux mandataires sociaux.

Conformément a ces recommandations, il veille @we la politique de rémunération respecte les
principes d’exhaustivité, d’équilibre, de compalitdi de cohérence et de transparence et prenne en
compte les pratiques de marché.

Ainsi, une distinction est faite entre :

o0 d'une part, les éléments de rémunération relevamiandat social et objet du présent rapport ;
o d'autre part, les avantages susceptibles d’étreduire du contrat de travail.

Cohérence de la rémunération

La politique de rémunération appliquée au dirigeaanhdataire social s’'inscrit dans la continuitdade
politiqgue appliqguée aux salariés au sein du Grothe. repose sur les mémes fondements et les
mémes instruments. Les principes de rémunératinohables et pérennes. Le dirigeant mandataire
social continue d’étre assimilé a un cadre diriggaendant la durée de son mandat social lui
permettant de bénéficier des régimes de protesticiale complémentaire et notamment du régime de
prévoyance et de frais de santé dont reléventlesiés de I'entreprise dans le cadre de la coient

SYNTEC.
Une rémunération compétitive

La compétitivité de cette rémunération est appeésié la base d’'un panel de sociétés situées sur de
marchés similaires.

Une rémunération en lien avec la stratégie

BN

La volonté du Conseil d’Administration est de conelula Direction Générale a accroitre la
performance de chaque exercice et a en assurécdarence et la régularité exercice aprés exercice.
La rémunération du dirigeant mandataire social fisibriser un mode de développement régulier et
pérenne du Groupe en accord avec ses engagements.

Politigue en matiere de rémunération fixe et vdeab

La remunération annuelle du dirigeant mandataioeakse compose d’'une rémunération fixe. Elle ne
comporte pas délément variable, d’éléments exoeptl, de jeton de présence ni d’action de
performance.

La rémunération fixe comprend une rémunération odlesfixe et une prime annuelle de bilan.

Le Conseil d’Administration estime que la rémuniératfixe est le reflet des responsabilités du
dirigeant mandataire social, de son niveau d'expés, de ses compétences ainsi que de son
engagement dans la mise en ceuvre de la stratégaradu Groupe.
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L'évolution de la rémunération fixe du dirigeantndataire social est cohérente avec les pratiques du
Groupe IGE+XAO en termes de rémunération.

Autres éléments de rémunération

Le dirigeant mandataire social bénéficie par aifleu

o des moyens matériels nécessaires a I'exécutiorodemsndat, comme par exemple la mise a
disposition d’'une voiture.

0 de la Garantie Sociale des Chefs d'entreprise,ecture en cas de perte d’emploi a la charge de
'employeur.

o d'un régime complémentaire de retraite par cap#itin qui donne lieu au versement d’'une
rente.

La mise a disposition d’une voiture ainsi que ladfice de la Garantie Sociale des Chefs d’entrepris
donnent lieu & des avantages en nature.

Principes et critéres de détermination, de répartibn et d’attribution de la rémunération de
Monsieur DI CRESCENZO en qualité de Président du Conseil d’Administratende Directeur
Général de la société IGE+XAO SA

Monsieur Alain DI CRESCENZO est remunéré en quaé@érésident du Conseil d’Administration et
de Directeur Geénéral de la sociétée IGE+XAO SA catéele marché EURONEXT PARIS. Il avait
conclu préalablement a sa désignation, un contatral/ail qui, des sa nomination en qualité de
mandataire, a été suspendu. Avec l'entrée d'IGE+Xd&Ds le Groupe Schneider Electric, Monsieur
Alain DI CRESCENZO a conclu un contrat de travailqualité de Senior Vice-Président Computeur
Aided Design avec la société Schneider Electricustites SAS. Consécutivement, il a été mis un
terme au contrat de travail qu’il avait initialenhasigné avec la Société IGE+XAO SA.

La rémunération globale de Monsieur Alain DI CRESIZE comporte d’'une part la rémunération
fixe due au titre de son mandat social et d'autté pn salaire et une partie variable versés par la
société Schneider Electric Industries SAS au tileeses fonctions salariées distinctes du mandat
social. La partie variable est déterminée selon algsctifs préalablement définis au niveau de
Schneider Electric Industries SAS.

Son nouveau contrat de travail prévoit égalemet imdemnité de rupture qui serait versée dans
I'nypotheése ou le contrat de travail serait romplindtiative de Schneider Electric Industries SAS.
Cette indemnité sera alors calculée sur la basta deoyenne de la rémunération globale et des
éventuels bonus percus au cours des douze demassprécédant la notification de la rupture du
Contrat de Travail. Le versement de la fraction liedemnité de rupture correspondant a la
rémunération liée au mandat social exercé au SEBE4XAO SA sera soumis a la condition de
performance suivante : le résultat opérationnelcdoupe IGE+XAO déterminé suivant les normes
IFRS est au moins égal a 5% de son chiffre d’afa# la cloture du dernier exercice dont les cosnpte
auront été examinés par le Conseil d’Administratiola date de rupture du contrat, conformément a
l'article L. 225-42-1 du Code de Commerce. En ttat de cause, I'indemnité de rupture n'excédera
pas deux ans de rémunération, conformément aurreaodations du Code MiddleNext. Le Conseil
d’Administration a considéré que la quote-part démnité de rupture liée au mandat social était dans
l'intérét de la Société puisqu’elle contribue Hitkélisation de I'intéressé et permet de rémunéer
Président Directeur Général en ligne avec lesquasi de marché. Monsieur Alain DI CRESCENZO
ne recoit pas de rémunération ou d’avantage emenatu provenance des autres filiales des Groupes
IGE+XAO et Schneider Electric.
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Contrat de travail Régime de retraite Indemnités ou avantages| Indemnités relatives a une
supplémentaire susceptibles d’étre dus en  clause de non concurrence
Suspendu ) . . .
raison de la cessation du liée au contrat de travail
mandat
Oui Non Oui Non Oui Non Oui * Non
X X X X

* liées au contrat de travail distinct conclu a@ahneider Industries SAS

Eléments de

rémunération Vverses,

dus ou attribués autitre de

I'exercice clos

le 31 décembre 2019 a Monsieur Alain DI CRESCENZOresa qualité de Président Directeur

Général

La rémunération du dirigeant mandataire socialréegmte de la facon suivante :

Rémunérations et autres avantages

assimilés 31 décembre 19 31 décemb_re 18 31 juillet 1_7
(en milliers d’euros) 12 mois 17 mois 12 mois
ru e du mandat soctal sur 213 267 358 415 272 044
Rémunérations brutes — partie fixe 186 360 261570 181 575
Rémunérations brutes — partie variable (5) 65 675 65 000
Retraite complémentaire (4) 4182 11217 5 287
Garantie sociale perte emploi (4) 15 669 12 711 15070
Autres avantages en nature 7 056 7242 5112
Jetons de présence - - --
ggt?rtlg du contrat de travail 1) ) _
Rémunérations brutes — partie fixe Q) @) --
Rémunérations brutes — partie variable @) Q) --
Participation / intéressement Q) Q) --
Avantages en nature (2) Q) --
Intéressement long-terme SE ) ) --
Intéressement et participation SE 3) 3) --
Indemnités de non-concurrence -- - --
Indemnités de départ en retraite @ 222014 205 048

(1) Rémunérations salariées soumises a confidentialité

(2) Participation au plan d'intéressement long-ternsemé& aux dirigeants du Groupe Schneider Electric —

cf. Document de référence du Groupe Schneider fitlect

(3) Participation au plan d'intéressement et de ppétiimn du Groupe Schneider Electric

(4) Art. 83 : application identique a celle des sakdé la société Schneider Electric Industries yprisven ce

qui concerne la Prévoyance

(5) Versée dans le cadre du Contrat de travail
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Autres cas de rémunération

Monsieur Charles BAUDRON a démissionné de son maddaministrateur au sein de la Société
IGE+XAO le 30 janvier 2018. Son contrat de trawail sa qualité de Directeur Technique au sein du
Groupe IGE+XAO a été rompu suite a la conclusiamdiontrat de travail avec la société Schneider
Electric Industries SAS. Monsieur Charles BAUDRO# mis a la disposition de la société IGE SA
pour I'exercice de sa mission de Directeur Techaidune recoit pas de rémunération ou d’avantage
en nature en provenance des autres filiales dupg@rou

Monsieur Charles BAUDRON demeure Président Direc@®enéral de la filiale I.G.E. SA au sein de
laquelle il exerce son mandat a titre gratuit.

G. Liste des mandats

Conformément aux dispositions de l'article L. 222-1 du Code de Commerce, nous vous présentons
la liste de I'ensemble des mandats et fonctionecégeadans toute société par chacun des mandataires
sociaux au 31 décembre 2019.

Note 1— Président du Conseil d’Administration et Direct&enéral

Alain DI CRESCENZO :

Age : 58 ans

Nationalité : francaise

Dernier renouvellement : 29 janvier 2016 / Fin dendat : 31 décembre 2021

Mandats et autres fonctions
Mandats exercés au 31 décembre 2019 au sein dp&IGE+XAO

- Administrateur des sociétés INFORMATIQUE GRAPHISNHRERGETIQUE — « I.G.E. » SA
(France), S2E Consulting SAS (France), IGE+XAO @hird * (Chine), IGE+XAO North
America Inc (Canada),

- Administrateur unique de la société IGE+XAOQO It (Italie),

- Président du Conseil d’Administration de la socl&E+XAOQO Iberica S.L. (Espagne),

- Président de la société EHMS SAS (France),

-« Chairman and CEO de la société IGE+XAO USA InSQ),

-« Bestyrelse » des sociétés IGE+XAO Nordic A/S AEDMevelopment ApS (Danemark),

- Vice-président de la société IGE+XAO Polska z.(Rmlogne),

-« Director » des sociétés IGE+XAO UK Ltd (Angle&rlIGE+XAO India Ltd (Inde) IGE+XAO
DO BRASIL (Bresil),

- Représentant de la société IGE+XAO SA dans saifimcte gérante de la société IGE+XAO
Turquie Ltd? (Turquie),

- Gérant des sociétés IGE+XAO Belgium Sprl (BelgiqQuébE+XAO Madagascar SARL
(Madagascar), IGE+XAO Maroc SARLAU (Maroc), IGE-XATunisie SARL (Tunisie),

-« Geschéftsfuhrer » de la société IGE+XAO Softwarertriebs GmbH (Allemagne),

- Bestuurder de la société IGE+XAO BV (Pays-Bas),

- Président de la S.A.S. Alpi (France).

2 Nanjing IGE+XAO Electric Design Software Co. Ltd.
3IGE+XAO YAZILIM DAGITIM LIMITED SIRKET
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Mandats exercés au 31 décembre 2019 hors GroupeX&E :

- Membre du Conseil de Surveillance de la Caisseat@pe Midi-Pyrénées (France),

- Administrateur de EESC - Toulouse Business Schdethblissement public national
d’enseignement (France),

- Vice-Président du Conseil de Surveillance de I'Avé@m de Toulouse Blagnac (France),

- Président de CCI WEBSTORE SAS (France),

Mandats exercés au cours des 5 dernieres anngaisogit pris fin au cours de I'exercice 2019 :

- Néant

Expérience et expertise

Alain DI CRESCENZO occupe le poste de Présidene@aur Général du Groupe IGE+XAO depuis
1998. Son parcours professionnel est étroiteménrd lFévolution du Groupe : en 1988, il integre la
société XAO Industrie en tant que Responsable W/Aétpuis devient le Directeur Général de XAO

Industrie en 1991 suite au rachat de la sociétél@gat Il est ensuite nommé Directeur Général
d’'IGE+XAO en 1995 puis Président Directeur Générall998. Alain DI CRESCENZO est Président
de la Chambre Régionale de Commerce et d'Indust@ecitanie depuis 2016, apres avoir été
Président de la Chambre de Commerce et d’InduskeieToulouse de 2010 a 2016. Suite au
rapprochement avec le Groupe Schneider Electriestilnommé Senior Vice President Electrical
Design Software - Strategy & Innovation - Buildi&JIT Business en 2018. Alain DI CRESCENZO

est Diplémé de I'Ecole Supérieure des Arts et Mstie

Note 2— Administrateurs

Madame Anne VARON :

Age : 56 ans

Nationalité : francaise

Dernier renouvellement : 12 avril 2019 / Fin de detn 31 décembre 2024

Mandats et autres fonctions
Mandats exercés au 31 décembre 2019 :
- Présidente de MUTUACHAT SAS (France).

Mandats exercés au cours des 5 dernieres anngaisostt pris fin au cours de I'exercice 2019 :

- Néant.

Expérience et expertise

Anne VARON mene sa carriere professionnelle depliis de 20 ans dans le monde de I'électricité.
Diplémée de I'école des cadres — Option Commerdinternational — elle a fait ses armes chez
Philips au commerce (Philips Sécurité) tout d’abjpues au marketing (Philips Lighting) ; elle rejbin

en 1997 le Groupe américain Panduit, fabricanta#asoires de cablage électrique et de pré-cablage
informatique, pour lequel elle est en charge ddirection commerciale Europe du Sud puis Europe.
Aprés l'obtention d’'un MBA en gestion des entrepsisAnne VARON prend en 2003 le poste de
Directeur Général chez Moeller Electric, puis |égfdence des sociétés francaises du Groupe apres le
rachat de ce dernier par Eaton International. Sagpétences s’'étendent aujourd’hui sur la formation
en management des organisations, a la conduitggitiae des entreprises et a la motivation des
équipes.
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Monsieur Marc NEZET :

Age : 48 ans

Nationalité : francaise

Dernier renouvellement : 12 avril 2019 / Fin de detn 31 décembre 2024

Mandats et autres fonctions
Mandats exercés au 31 décembre 2019 :

- Président Directeur Général de Chateau Fontain#-Saic SA.

Mandats exercés au cours des 5 dernieres annéaisogtt pris fin au cours de I'exercice 2019 :

- Neéant.
Expérience et expertise

Marc NEZET débute sa carriére en Finlande, a lactdon de la Chambre de Commerce Franco-
Finlandaise, de 1994 a 1996.

Par la suite, il soutient I'expansion internatiende PME francaises en prenant la direction géméral
de la Chambre de Commerce Franco-Turque a Istanbul.

En 1999 il rejoint Lexel, leader du matériel élapte en Scandinavie. Il dirige le développement de
I'activité pour 'Europe centrale et de I'Est, esugenant les acquisitions et la croissance organiqu

A I'acquisition de Lexel par Schneider Electric, M&NEZET rejoint le Groupe.

En 2004, il s’installe en Russie pour plus de dig,a diverses fonctions, donc celle de Vice-Pedsid
de I'activité Building de 2010 a 2014.

En 2014, il prend la téte de Schneider ElectricdBue

En janvier 2017, Marc rejoint la business unit Eyevanagement en tant que Senior Vice-Président
Stratégie & Innovation, et conduit notamment Iansfarmation de l'activité EcoStruxure Power et
I'entrée de Schneider Electric dans le logicietutie et de CAO Electrique.

Marc a travaillé dans des cycles d’activité émengganatures et présentant une forte croissance.

Madame Nadége PETIT :

Age : 40 ans

Nationalité : francaise

Premiere nomination : 30 janvier 2018 (par cooptgti Fin de mandat : 31 décembre 2022

Mandats et autres fonctions
Mandats exercés au 31 décembre 2019 :

- Néant.

Mandats exercés au cours des 5 dernieres annéaisogtt pris fin au cours de I'exercice 2019 :

- Néant.

Expérience et expertise

Nadege PETIT est actuellement Vice-Présidente Hix&cuale la Division Power Products. Elle a
rejoint Schneider Electric au début de sa carr@me2004 en tant que Manager des Ventes a
l'international. Tres rapidement, elle a évoluésvdes postes a responsabilités dans I'unité Power e
tant que Manager du Changement, puis Vice-Prégdénmmerciale. Elle a ensuite rejoint I'unité
Energy ou elle était en charge du développemebudiness en Russie et en France.

Avant de rejoindre la Division Power Products, Ngaglé&ccupait le poste de Vice-Présidente Sénior
pour Global Corporate Strategy. Nadége posséde astdvien Ingénierie Mécanique de I'Université
Technologique de Compiégne (2004), ainsi qu'un eM&A I'Université de Kingston a Londres
(2014). Nadége est mariée, a deux enfants et giaddangues.
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Monsieur Cyril PERDUCAT :

Age : 50 ans

Nationalité : francaise

Premiere nomination : 25 juin 2018 / Fin de manddt décembre 2024

Mandats et autres fonctions
Mandats exercés au 31 décembre 2019 :

- Néant.
Mandats exercés au cours des 5 dernieres anngaisogit pris fin au cours de I'exercice 2019 :

- Néant.
Expérience et expertise

En tant que responsable au niveau mondial dessoiiffE et numeériques, Cyril est en charge de la
stratégie 10T de Schneider Electric et de sa mis@eevre. Son travail consiste principalement a
proposer a nos clients de nouvelles offres numésiget connectées qui les aident a gagner en
efficacité et en durabilité. Il a auparavant érédieur de la technologie et de la stratégie audeia
division Industry. Cyril a rejoint Schneider Eldcten 1994. Il a occupé dans différents pays (ex :
France, Allemagne, Chine et Singapour) de multiplestes de direction dans le domaine des ventes,
du marketing, de la production, de la technolode,la stratégie et des fusions-acquisitions. Il est
actuellement basé aux Etats-Unis, dans la régiddodeon.

Cyril est titulaire d'un Master en ingénierie décble Nationale Supérieure des Arts et Métiers
(ENSAM Paritech) et d'un Master en management dgstp internationaux de I'Ecole Supérieure de
Commerce de Paris (ESCP Europe).

Madame Claire GRECO :

Age : 31 ans

Nationalité : francaise

Premiere nomination : 12 avril 2019 / Fin de mandt décembre 2024

Mandats et autres fonctions
Mandats exercés au 31 décembre 2019 :

- Néant.
Mandats exercés au cours des 5 dernieres annggisostt pris fin au cours de I'exercice 2019 :

- Néant.
Expérience et expertise

Titulaire d’'un Bachelor en Commerce et Marketingdetn Master 2 en Ingénierie Commerciale et
Management de Projets, Claire GRECO a occupé dgegpa responsabilités dans les domaines du
marketing et du développement digital.

Claire GRECO est aujourd’hui Directrice Marketing @mmerciale chez NovaVeolia et est en
charge du développement de I'excubateur Nova Veedigtable dispositif au service de I'innovation
et de la transformation digitale de Veolia.
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H. Conventions

Aucune nouvelle convention entrant dans le champmlication de I'article L.225-38 et suivants du
Code de Commerce n'a été conclue au cours de €reec?019.

I. Tableau des délégations

Les délégations de pouvoirs suivantes ont été dmnrpgar I'Assemblée Générale au Consell
d’Administration

AUTORISATION DE DELEGATION DATE D’ AUTORISATION DATE D’ EXPIRATION
ET DUREE
Autorisation de procéder a une augmentation dealami AG du 26 janvier 2018
profit des salariés 18 mois
Autorisation en vue de faire annuler les actiorogppes AG du 12 avril 2019 11 avril 2021
24 mois

J. Choix des modalités d’'exercice de la Direction Génadle

La Direction Générale de la Société est exercédep®résident du Conseil d’Administration, qui
cumule les fonctions de Président du Conseil d'Addstiiation et de Directeur Général.

K. Structure du capital social

Note 1— Droits de vote et nombre de droits

Le droit de vote attaché aux actions est propangb@ la quotité du capital qu’elles représentént.
égalité de valeur nominale, chaque action donnie @ume voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféug autres actions, eu égard a la quotité dualapit
gu’elles représentent, est attribué :
- a toutes les actions entiérement libérées pouruddes il sera justifié d’'une inscription
nominative, depuis deux ans au moins, au nom dugm@tionnaire ;
- aux actions nominatives attribuées a un actionnainecas d’augmentation du capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primesid®am, a raison d’actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droait.

Ce droit de vote double cessera de plein droit pawte action convertie au porteur ou transférée en
propriété. Néanmoins, n’interrompt pas le délaidéeix ans fixé ou conserve le droit acquis, tout
transfert par suite de succession, de liquidat®rammunauté de biens entre époux ou de donation
entre vifs, au profit d’'un conjoint ou d’un paresoiccessible.

La fusion de la société est sans effet sur le dieivote double qui peut étre exercé au sein de la
sociéteé absorbante, si les statuts de celle-d ifmstitué.
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Actionnariat Nombre d’actions Nombre Nombre % Capital % de droits
Droits de vote  Droits de D’actions De droits de de vote
simple vote double vote brut
SCHNEIDER ELECTRIC
INDUSTRIES 883 876 0 883 876 883 876 67,76% 65,53%
ORFIM 23 806 44 036 67 842 111 878 5,20% 8,29%
Alain DI CRESCENZO 10 0 10 10 0,00% 0,00%
Autres personnes au
nominatif 11 460 471 931 0,04% 0,07%
907 703 44 496 952 199 996 695 73,00% 73,89%
IGE+XAO (actions propres) au
nominatif 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Total au nominatif 907703 44496 952199 996695 73,00% 73,89%
IGE+XAO (actions propres) au
porteur 2 366 0 2 366 2 366 0,18% 0,18%
Autres au porteur 349 816 0 349 816 349 816 26,82% 25,93%
Total au porteur 352182 0 352182 352182 27,00% 26,11%
Total 1259 885 44496 1304381 1348877 100,00% 100,00%

Note 2— Détention d’actions et franchissement de seulil

Toute personne physique ou morale, agissant seutke @oncert, qui viendrait a détenir, au sens de
l'article L. 233-9 du Code de Commerce, directen@nindirectement, un nombre d'actions ou de
droits de vote égal ou supérieur a 0,5 % du capitales droits de vote de la Société est tenuplusu
tard avant la cléture des négociations du quatrigmede bourse suivant le franchissement de seuil
de déclarer a la Société par lettre recommandée demande d'avis de réception le nombre total
d'actions et de droits de vote qu'elle possedee @etsonne devra également informer la Sociétés da
sa lettre de déclaration de franchissement dessealéb précisions auxquelles il est fait référemce
3eme alinéa de l'article L. 233-7 | du Code de Cencer

Cette déclaration doit étre renouvelée dans lediions ci-avant, chaque fois qu'un nouveau seaiil d
0,5 % est atteint ou franchi, a la hausse comnaebaiisse, quelle qu'en soit la raison jusqu'au deui

5 % prévu a l'article L. 233-7 du Code de Commefceompter du franchissement du seuil de 5 %
précité, une déclaration doit étre effectuée dasscbnditions identiques a celles mentionnées ci-
avant, chaque fois qu'un nouveau seuil de 0,5 %te=ht ou franchi, & la hausse comme a la baisse
quelle gu'en soit la raison.

Le non-respect de cette obligation de déclaratierfrdnchissement de seuil peut donner lieu a la
suspension, pendant le délai de deux ans suivaréglalarisation du franchissement de seuil, des
droits de vote afférents aux titres dépassant éesisssoumis a déclaration sur demande lors de
I'Assemblée Générale d'un ou de plusieurs actioemdietenant au moins 2 % du capital ou des droits
de vote de la Sociéte.
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Note 3— Identité des principaux actionnaires a la clotled’exercice social

L’information a été établie sur la base des ndatfans recues par la Société en application dediar
L 233-7 du Code de commerce.

Au dernier jour de I'exercice social clos le 31 @@bre 2019, la situation était la suivante :

% DU CAPITAL % DE DROITS DE VOTE
2% a5% = Siparex =  Siparex
=  Odyssée Venture =  Odyssée Venture
=  Proxinvest =  Proxinvest
=  Amiral Gestion =  Amiral Gestion
= Aviva = Aviva
= Kirao = Kirao

=  Kinney Asset Management

5a10% = Kinney Asset Management
=  ORFIM =  ORFIM
= HMG Finance = HMG Finance

10415%

15420 %

20225 %

25a43313%

331/3a50%

50 466 2/3 %

66 2/3% a90% = Schneider Electric Industries SAS =  Schneider Electric Industries SAS

90 495 %

Plus de 95 %

En date du 28 mars 2019, la société IRDI Midi-Pgema déclaré a titre de régularisation, avoir
franchi a la baisse, le 31 janvier 2018 les sal@l$% du capital et des droits de vote de la Sbciét
IGE+XAO SA et ne plus détenir depuis cette dateina@ction de la Société.

La société ORFIM a déclaré avoir franchi a la haudss seuils de 4,50% et 5% du capital et dessdroit
de vote le T avril 2019, de 5% du capital et de 5,50%, 6%, &% 7% des droits de vote le 29 mai
2019 et de 7,50% et 8% des droits de vote le 28mBe 2019.

Le 11 avril 2019, la société HMG Finance a déctatére de régularisation avoir franchi a la hausse
les seuils de 5,00% du capital et des droits de ko014 aolt 2018.

La société Kirao a déclaré avoir franchi a la hauss seuils de 2,50% du capital et des droitsotie v
le 12 avril 2019.

La société Amiral Gestion a déclaré avoir franchd Aausse le seuil de 3% du capital et des dieits
vote le 21 octobre 2019 puis a la baisse le seu% des droits de vote le 19 décembre 2019.

A la connaissance de la Société, aucune autre iTatitih significative dans la détention du capital
social ou des droits de vote n’est intervenue amscde I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Note 4— Capital détenu par les salariés

- Actions nominatives détenues directement par liesiéa : 0
- Actions attribuées gratuitement aux salariés : 0

Depuis la loi sur I'épargne salariale du 20 feva2€01, prise en sa derniere modification par la loi
Breton du 26 juillet 2005, et conformément a legilL225-129-6 alinéa 2 du Code de Commerce,
tous les trois ans, les sociétés anonymes onidatibn |égale de demander aux actionnaires de leur
sociétés de se prononcer sur un projet d’augmentate capital réservé aux salariés lorsque les
actions détenues par les salariés de la société oelles qui lui sont liées, au sens de l'articE?5-

180 du Code de commerce, représentent moins deu3%rdinatif pur social.

Constatant que le pourcentage d’actions détenude parsonnel salarié au sein du capital socidéde
société au sens de larticle L 225-180 du Code dengerce (placé notamment dans un Plan
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d’Epargne Entreprise) est inférieur a 3 %, I’ Asbda Générale, statuant en la forme extraordinaire
en date du 26 janvier 2018, été invitée a se proerasur un projet de résolution tendant a réaliser
augmentation de capital réservée aux salariéstie 8ociété. Cette résolution a été rejetée.

- Plan d'options d’achat d’actions : transactionstdemaiement est fondé sur des actions et qui
sont réglées en instrument de capitaux propres

Néant

Note 5— Opérations réalisées par les dirigeants suitles iGE+XAO

En application de l'article L621-18-2 du Code Maigt et Financier, sont déclarées ci-apres les
opérations suivantes réalisées par les dirigeanie personnes auxquelles ils sont étroitemest lié
sur I'exercice 2019 :

Néant.

Note 6— Autorisation d’achat et de vente de ses propréerss par la Société

S’agissant du rachat d’actions, il est demandéaatignnaires d’autoriser le Conseil d’Administratio

a acquérir des actions de la Société dans la lidat&0% du nombre d’actions composant le capital
social de la Société conformément a l'article L22® du Code de Commerce, cette limite légale
comprenant les actions auto-détenues par la Sod#tse le cadre des précédentes autorisations de
rachat d’actions propres.

L'information préalable du public se fait par unsdeptif du programme qui doit étre publié
préalablement a la réalisation du programme.

L'AMF a décidé dabandonner, a compter du 3 juilkl6, deux pratiques de marché qui ne
remplissent plus tous les criteres exigés pargkenéent Abus de marché (MAR) :

- les contrats de liquidité obligataire et ;

- l'acquisition d'actions propres aux fins de consg¢ion et de remise ultérieure dans le cadre
d'opérations de croissance externe.

L'abandon de ces pratiqgues de marché admises s'@q@a conséquence de proscrire les contrats de
liquidité obligataires ou les acquisitions d’actopropres aux fins de conservation et de remise
ultérieure dans le cadre d'opérations de croissaxteene.

En revanche, la mise en ceuvre de I'une ou l'awtreasd deux pratiques de marché ne permet plus de
bénéficier de la présomption simple d’absence deipnéation de marché.

L’acquisition des actions est des lors affectéeahjgctifs suivants :
- l'annulation dans les conditions Iégales,

- l'animation du cours du titre et sa liquidité pantermédiaire d’'un prestataire de services
d’'investissement et au moyen d’un contrat de lig@idonforme & la charte de déontologie de
I'AFEI telle que reconnue par 'AMF,

- la remise des titres lors de I'exercice de drditachés a des valeurs mobiliéres donnant droit par
remboursement, conversion, échange, présentation don ou de toute autre maniére, a
I'attribution d’actions de la Société,

- Ilattribution ou la cession d’actions aux salagé®u mandataires de la Société et du Groupe dont
elle est la société mere.

Conformément aux dispositions de l'article L 223-211 Code de commerce , il est précisé que, dans
le cadre des autorisations données lors des difsseassemblées générales ordinaires (la derniere
datant du 12 avril 2019) d'intervenir sur le mardké actions de la Société en vue des objectifitsiéc
dans notre plan de rachat d’actions, 2 366 (0,18dns de la Société étaient détenues par lat®ocié
au 31 décembre 2019.
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Répartition par objectif des titres détenus au&dedchbre 2019

INFORMATIONS MONTANTS
Pourcentage de capital auto-détenu: 0,18%
Nombre d’actions annulées au cours des 24 denmieis 123 419

Nombre de titres détenus en portefeuille
dont titres destinés a I'annulation -

dont titres affectés au contrat de liquidité 2 366

dont titres affectés au bénéfice du personnetidala --
Valeur comptable du portefeuille au 31 décembre9291€ 299 673
Valeur de marché du portefeuille au 31 décembr® 2m1€ 402 220

Détails des options de souscription ou d'achatt@ins consenties au cours de I'exercice envers les
Mandataires sociaux :
Néant.

Options consenties aux salariés non Mandataireswsodes mieux allotis au cours de I'exercice :
Néant.
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Note 7— Evolution du cours du titre au cours de I'exegoécoulé

Au titre des exercices 2019, 2017/2018 et 2016/28&ds avons pu suivre I'évolution du cours de
I'action de la Société IGE+XAO, de la maniere soiea

NOMBRE DE TITRES CAPITAUX COURS COURS LE PLUS COURS MOYEN
MOIS ECHANGES EN KE LE PLUS BAS ENE HAUT EN€ ENE

08/16 9726 703 70,5 75,8 72,2
09/16 12 375 945 74,8 78,0 76,4
10/16 15 020 1183 76,0 81,3 78,7
11/16 90 284 7 662 78,5 87,5 84,9
12/16 19 296 1662 84,5 87,5 86,1
01/17 21 632 1893 85,8 89,4 87,5
02/17 31 080 2 654 82,8 88,5 85,4
03/17 12 681 1139 86,8 92,6 89,8
04/17 21 148 1968 86,0 94,6 93,0
05/17 17 223 1660 92,8 100,0 96,4
06/17 22 629 2248 97,6 100,0 99,3
07/17 24 869 2 458 98,2 99,9 98,8
08/17 37579 3700 95,3 99,0 98,5
09/17 18 523 1945 97,5 110,0 105,0
10/17 28 631 3118 105,8 111,0 108,9
11/17 86 767 11 241 110,2 132,6 129,5
12/17 44 590 5901 131,5 135,5 132,3
01/18 55 465 7 356 131,5 140,0 132,6
02/18 19 363 2 680 135,0 141,0 138,4
03/18 6 133 885 135,5 153,0 144,3
04/18 3361 505 148,5 152,0 150,3
05/18 1754 260 147,5 149,5 148,1
06/18 5843 865 147,0 148,5 148,0
07/18 18 159 2 629 140,0 1475 144,8
08/18 4 319 603 136,5 142,0 139,6
09/18 21 596 2977 136,0 150,0 137,8
10/18 15 654 2115 130,0 140,0 135,1
11/18 11591 1516 129,0 132,5 130,8
12/18 4 445 593 131,0 139,5 133,4
01/19 1016 135 130,0 140,0 132,7
02/19 6 045 845 134,0 150,0 139,8
03/19 1644 243 143,0 155,0 147,7
04/19 17 579 2670 146,0 179,0 151,9
05/19 3029 503 161,0 189,0 166,0
06/19 724 119 158,0 168,0 164,4
07/19 8 732 1453 161,0 170,0 166,4
08/19 1876 316 160,0 170,0 168,2
09/19 2 954 485 160,0 169,0 164,2
10/19 15 228 2 489 158,0 165,0 163,4
11/19 4 804 814 162,0 185,0 169,4
12/19 1613 272 162,0 174,0 168,8

L. Restrictions statutaires a I'exercice des droits deote et autres éléments susceptibles
d’avoir une incidence en cas d’'offre publique

Il N’y a pas de clause statutaire ou d’accord eatt@nnaires dont la société a connaissance et qui
peuvent entrainer des restrictions au transfectidfes et & I'exercice des droits de vote.

La Société n'a pas conclu d’accords qui sont méslifbu prennent fin en cas de changement de
contrble de la société (sauf si cette divulgathmrs les cas d'obligation 1égale de divulgationtgrait
gravement atteinte a ses intéréts).

Il N'y a pas de pouvoir du Conseil d’Administrati@utres que ceux mentionnés dans le présent
rapport financier annuel.
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Il n'y a pas d'accord au sein d'IGE+XAQO SA prévoyaes indemnités pour les membres du Conseil
d'Administration ou les salariés, s'ils démissiarira sont licenciés sans cause réelle et sérmuse
leur emploi prend fin en raison d'une offre pubdiqu

Colomiers, le 10 février 2020,

Alain Di Crescenzo
Président du Conseil d'’Administration
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VIII. Rapport spécial des Commissaires aux Comptessuaptesentions et
engagements réglementés

IGE + XAO S.A.

Siege social : 16, boulevard Déodat de Sévera@ ?@BColomiers
Capital social : €.5 021 866,85

Assemblée Générale d’approbation des comptes xiErtiee clos le 31 décembre 2019

A I'Assemblée Générale de la société IGE+XAOQ,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la lbeseinformations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ginsiles motifs justifiant de I'intérét pour la s&té des
conventions dont nous avons été avisés ou queawiens découverts a I'occasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et an-fondé ni a rechercher l'existence d'autres
conventions. Il vous appartient, selon les termesl'drticle R. 225-31 du code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la condnsile ces conventions et engagements en vue de leur

approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéamtyvaus communiquer les informations prévues a
'article R. 225-31 du code de commerce relativd®x@écution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions déja approuveés par I'assemblée générale

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussastimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cepaines aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordaneg idformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.
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CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L ' APPROBATION DE L' ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice écoulé

Nous vous informons gu’il ne nous a été donné deiscune convention autorisée et conclue au cours
de I'exercice écoulé a soumettre a I'approbatioiadsemblée générale en application des
dispositions de l'article L. 225-38 du code de camee.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’'esiees antérieurs
Dont I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exeice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code denowrce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions et engagements suivants, déja wagmopar I'assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au coarbexercice écoulé.

1. Prestation d'assistance

- Nature et objet Facturation a la société IGE SA des redevanchsirgstratives, de
communication et de management, pour un montaR6del 94 €.

- Entité concernéelGE SA

- Personne concernéeAlain Di Crescenzo, Administrateur de la soci&& SA

- Intérét pour la sociétéMutualisation des moyens utilisés par les sociétégroupe.

2. Refacturation de loyers

- Nature et objet Compte tenu de I'occupation par les sociétéschises du Groupe du méme
batiment a office de bureaux situé a Colomiers (46 Ramassiers depuis le 2 juin 2014), le
Conseil d’Administration dans sa séance du 29€uil014 a autorisé la société IGE SA,
preneur du bail, a facturer & votre société auscderl’exercice une somme de 20 911 € au
titre du loyer au prorata des surfaces occupéasesomme de 3 560 € au titre des charges
locatives y afférentes.

- Entité concernéelGE SA

- Personne concernéeilain Di Crescenzo, Administrateur de la soci&& SA

- Intérét pour la sociétéMutualisation des moyens utilisés par les sociétégroupe.

3. Gestion de trésorerie

- Nature et objet Votre société participe a une convention deigestentralisée de trésorerie.

- Entité concernéelGE SA

- Personne concernéeAlain Di Crescenzo, Administrateur de la soci&& SA

- Intérét pour la sociétéCohérence de la gestion financiére.
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4. Intéqgration fiscale

- Nature et objet Votre société forme avec les sociétés francalaagoupe éligibles au
régime, un groupe fiscal intégré, régi par la coied d’intégration renouvelée le 28 juillet
2015 pour une durée de 5 ans.

- Entité concernéelGE SA

- Personne concernéeAlain Di Crescenzo, Administrateur de la soci&& SA

- Intérét pour la société Cohérence fiscale.

Fait a Labége, le 30 mars 2020

Les Commissaires aux comptes

KPMG AUDIT

Christian LIBERO!

MAZARS

Hervé KERNEI
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IX. Descriptif du programme de rachat d'actions propoesnis a I'autorisation
de I'Assemblée Générale Mixte du 17 avril 2020

En application du réglement UE 596/2014 du 16 @014 et du reglement délégué UE 2016/152 du 8
mars 2016, par l'article L 451-3 du Code monétatrdinancier, par instruction AMF 2017-03 du 2
février 2017 et par les décisions AMF 2018-01 djuiet 2018 sur les contrats de liquidite, , le
présent document a pour objet de décrire les dfjeet les modalités de renouvellement du
programme de rachat des titres soumis par la Sod&E+XAO a I'approbation de I'Assemblée
Générale Mixte qui se tiendra le 17 avril 2020.

L’avis préalable de réunion a été publié au Buileles Annonces Légales et Obligatoires le 13 mars
2020.

SYNTHESE DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE L'OPER ATION

Emetteur : IGE+XAO (NYSE Euronext - Euronext)

Programme : rachat d’actions
Pourcentage de rachat maximum autorisé : 10 %
Prix d’achat unitaire maximum (hors frais) : 200 euros

Durée du Programme : dix-huit mois au plus a comgéel’Assemblée Générale Mixte du 17 avril
2020.

Répartition par objectif des titres détenus au &@ier 2020

INFORMATIONS MONTANTS
Pourcentage de capital auto-détenu: 0,2%
Nombre d’actions annulées au cours des 24 denmieis 52 430

Nombre de titres détenus en portefeuille
dont titres destinés a I'objectif d’annulation -
dont titres affectés au contrat de liquidité 2 366

dont titres affectés au bénéfice du personnetidala 0
Valeur comptable du portefeuille au 29 février 2@20EUR 299 673
Valeur de marché du portefeuille au 29 février 26BEUR 402 220
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A. Obijectifs du programme de rachat d'actions et utilsation des actions rachetées
L’acquisition des actions est affectée aux objsdifivants :
- l'annulation par voie de réduction de capital,

- l'animation du cours du titre et sa liquidité pantermédiaire d'un prestataire de services
d’'investissement et au moyen d’'un contrat de lig@idonforme & la charte de déontologie de
I'AFEI telle que reconnue par 'AMF,

- lattribution d’actions aux salariés Groupe auetitte la participation aux fruits de I'expansion de
I'entreprise ou en cas d’attribution gratuite diect ou de levée d’options d’achat ou encore dans
le cadre d’un plan d’épargne entreprise,

- lattribution d’actions aux dirigeants en cas diatition gratuite d’actions,

- l'animation du cours du titre et sa liquidité pantermédiaire d'un prestataire de services
d’investissement et au moyen d’un contrat de lig@idonforme & la charte de déontologie de
I'AFEI telle que reconnue par 'AMF,

Par décision du Conseil d’Administration en datedyjuillet 2018, le contrat de liquidité conclueav
la société de bourse Portzamparc a été suspendu’gus prochaine assemblée générale puis sa
suspension a été prorogée jusqu’au 31 décembre 2020

Cet ordre pourra étre modifié en fonction des oppites qui se présenteront a la Société.

Septiéme résolution

(Autorisation donnée au Conseil d'Administration erue de faire acheter par la Société ses propres
actions)

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la leaurrapport du Conseil d’Administration et avoir
pris connaissance des éléments figurant dans leripifs du programme autorise le Consell
d’Administration, conformément aux dispositions Itticle L225-209 du Code de Commerce, a
acquérir un nombre d’actions représentant jusqd% tiu nombre des actions composant le capital de
la Société.

L’Assemblée Générale décide que ces achats effectags le cadre de la présente autorisation
devront étre réalisés en vue de :

- l'annulation par voie de réduction de capital,

- lattribution aux titulaires de titre de créancendant accés au capital ou étre utilisées afin de
faciliter une prise de participation ou une prisecdntrole par voie d’échange de titres,

- lattribution d’actions aux salariés Groupe auetitte la participation aux fruits de I'expansion de
I'entreprise ou en cas d’attribution gratuite diect ou de levée d’options d’achat ou encore dans
le cadre d’un plan d’épargne entreprise,

- lattribution d’actions aux dirigeants en cas diatition gratuite d’actions,

- l'animation du cours du titre et sa liquidité pantermédiaire d’'un prestataire de services
d’investissement et au moyen d’un contrat de lig@idonforme & la charte de déontologie de
I'AFEI telle que reconnue par 'AMF,

Par décision du Conseil d’Administration en datedyuillet 2018, le contrat de liquidité conclueav
la société de bourse Portzamparc a été suspendu’gus prochaine assemblée générale puis sa
suspension a été prorogée jusqu’au 31 décembre 2020

Cet ordre pourra étre modifié en fonction des oppites qui se présenteront a la Société.

Les caractéristiques du programme sont les suisante

Pourcentage de rachat maximum autorisé : 10 %

Prix d’achat unitaire maximum (hors frais) : 200a6s

Durée du Programme : 18 mois au plus a comptex geekente assemblée
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Ces prix seront ajustés en cas d'opérations coaugsl regroupement ou a la division des actions.
Compte tenu des actions déja auto-détenues pasci@t& au 29 février 2020, le montant que cette
derniere est susceptible de payer dans I'hypoth&sghats au prix maximum fixé par 'Assemblée
Geénérale s’élevera a 26 040 300 euros.

Le Conseil d’Administration pourra procéder a liastjon, & la cession et au transfert des actaens

la Société par tous moyens, par intervention sundeché notamment par achat de blocs de titres
pouvant éventuellement porter sur I'intégralitépdagramme.

La présente autorisation met fin avec effet immédiaelle précédemment donnée par '’Assemblée
Générale du 12 avril 2019.

Les actions propres acquises et / ou annuléesi@wdiété dans le cadre des précédentes autarsatio
consenties par Assemblée Générale seront prisesngote pour la détermination du nombre d'actions
détenues par la Société dans la limite précit&e0ds.

Le Conseil d'Administration donnera aux actionrmidans son rapport a I'Assemblée Générale
annuelle les informations relatives aux achatdidias et cessions ainsi réalisés.

En vue d'assurer I'exécution de la présente aatmms tous pouvoirs sont conférés au Conseil
d'Administration avec faculté de subdélégation a Boésident, pour passer tout ordre de bourse,
conclure tout accord en vue notamment de la teragabistres d'achats et de ventes, effectuerstoute
déclarations aupres de I'Autorité des Marchés Kiigaig ou de tout autre organisme, remplir toutes
formalités et de maniére générale faire tout cerfuoessaire.

B. Modalités
Part maximale du capital a acquérir et montant makdes fonds destinés a I'opération

- La Société s'engage, en application de la loiséereen permanence dans la limite de détention
directe ou indirecte de 10 % du capital de la $6ciElle s’engage en outre a conserver un flottant
suffisant sur I'Euronext qui respecte les seuils geie définis par Euronext.

- Le nombre d'actions susceptible d'étre acquis merp@xcéder 10 % du nombre total d'actions
composant le capital social, soit 1 304 381 actiansa date de I'Assemblée Générale Mixte, soit
130 4382 actions. En prenant en compte les 2 3@agropres appartenant a IGE+XAO au 29
février 2020 (0,2% du capital), le nombre maximalctons pouvant étre rachetées s'éleverait a
1 302 015 soit 99,8% des 1 304 381 actions compésaapital & la date de ce jour.

- Sur la base du cours maximum unitaire d'achat @ecR@os, I'investissement théorique maximum
s'éléverait a 26 040 300 euros.

- Attitre indicatif, le montant des réserves disptasbc’est a dire toutes les réserves hors réserves
statutaires et légales, incluant diverses primémibsion et de fusion, le report a nouveau ainsi
que le résultat net, ressort des derniers comptaéaux annuels certifiés au 31 décembre 2019 a la
somme de 22 629 617 euros. En application de Jdelonontant du présent programme de rachat
ne pourra pas étre supérieur a ce montant.

Modalités des rachats

Les actions pourront étre rachetées, cédées aféréns dans le cadre d’'un contrat de liquidité&lcon
avec un prestataire de services d'investissemengispectant les principes énoncés de déontologie de
'AFEL Il n'est pas prévu de réaliser une partpfagramme par I'utilisation de produits dérivés.

Durée et calendrier du programme de rachat

Le programme de rachat d'actions pourra étre meevre sur une période de 18 mois, a compter de
I'Assemblée Générale du 17 avril 2020, soit au fausjusqu’au 16 octobre 2021.
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C. Répartition du capital

Le capital social de la Société IGE+XAQO est divesél 304 381 actions de 3,85 euros de valeur
nominale, dont la répartition, au 31 janvier 20%Bla suivante :

Actionnariat Nombre d’actions Nombre Nombre % Capital % de droits
Droits de vote  Droits de D’actions De droits de de vote
simple vote double vote brut

SCHNEIDER ELECTRIC

INDUSTRIES 883 876 0 883 876 883 876 65,14% 65,12%
ORFIM 54212 0 54212 54212 4,00% 3,99%
Alain DI CRESCENZO 10 0 10 10 0,00% 0,00%
Autres personnes au
nominatif 11 450 461 911 0,03% 0,07%
938 109 450 938 559 939 009 69,17% 69,18%
IGE+XAO (actions propres) au
nominatif 52430 0 52430 52430 3,86% 3,86%
Total au nominatif 990 539 450 990989 991439 73,04% 73,05%
IGE+XAO (actions propres) au
porteur 2 366 0 2 366 2 366 0,17% 0,17%
Autres au porteur 363 456 0 363 456 363 456 26,79% 26,78%
Total au porteur 365 822 0 365822 365822 26,96% 26,95%
Total 1356361 450 1356811 1357261 100,00% 100,00%

L’information a été établie sur la base des natfans recues par la Société en application dediar
L 233-7 du Code de commerce.

Au dernier jour de I'exercice social clos le 31 eliabre 2019, la situation était la suivante :

En date du 28 mars 2019, la société IRDI Midi-Pgema déclaré a titre de régularisation, avoir
franchi a la baisse, le 31 janvier 2018 les selgl$% du capital et des droits de vote de la Sbciét
IGE+XAOQO SA et ne plus détenir depuis cette dataina@ction de la Société.

La société ORFIM a déclaré avoir franchi a la haudss seuils de 4,50% et 5% du capital et dessdroit
de vote le ler avril 2019, de 5% du capital et &%, 6%, 6,50% et 7% des droits de vote le 29 mai
2019 et de 7,50% et 8% des droits de vote le 28mBe 2019.

Le 11 avril 2019, la société HMG Finance a déctatére de régularisation avoir franchi a la hausse
les seuils de 5,00% du capital et des droits de ko014 aolt 2018.

La société Kirao a déclaré avoir franchi a la hauss seuils de 2,50% du capital et des droitsotie v
le 12 avril 2019.

La société Amiral Gestion a déclaré avoir franckd Aausse le seuil de 3% du capital et des dieits
vote le 21 octobre 2019 puis a la baisse le seud%d des droits de vote le 19 décembre 2019.

A la connaissance de la Société, aucune autre ivatiliih significative dans la détention du capital
social ou des droits de vote n’est intervenue amscde I'exercice clos le 31 décembre 2019.
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D. Evénements récents

L’épidémie mondiale Covid-19 a conduit IGE+XAO depdébut mars 2020 a prendre les mesures de
prévention nécessaires pour assurer la sécuritpatesnnes et protéger leur santé ; parallélerteent,
Groupe a mis en ceuvre les mesures possibles dmuititde services auprés de ces clients et
partenaires.

Le Conseil d’Administration de la société IGE+XA® & procéde, durant le premier semestre 2019,
a deux réductions de capital de la Société parlatiom de 590 actions et 51 840 actions de 3,86seur
de valeur nominale. Le montant du capital sociehaconséquence été réduit successivement de 2
271,50 euros et 199 584 euros pour étre ramené&@8 322,35 euros a 5 021 866,85 euros. A l'issue
de ces opérations, il est désormais divisé en 13814 actions de 3,85 euros de valeur nominale
chacune. La Société ne dispose plus d’actions esopr I'exception de celles (2 366 actions propres)
allouées au Contrat de liquidité en sommeil defeul juillet 2018.

Les publications financiéres de la Société sonpatidles sur son site ige-xao.com, sur celui
d’Euronext ainsi que sur le site de I'AMF.

E. Personne assumant la responsabilité de la note darmation

A notre connaissance, les données de la présetgalimformation sont conformes a la réalité : lle
comprennent toutes les informations nécessairesragstisseurs pour fonder leur jugement sur le
programme de rachat par IGE+XAO de ses propresrectielles ne comportent pas d'omission de
nature a en altérer la portée.

Colomiers, le 30 mars 2020

Alain Di Crescenzo
Président du Conseil d'’Administration
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X. Mise a disposition du rapport financier annuel

Le rapport financier annuel IGE+XAO est mis a d&pon des personnes intéressées sur demande,
adressée directement au siege de la Société IGE+XA®6, Boulevard Déodat de Séverac
— CS 90312 — 31773 Colomiers Cedex ou par voietréldque a l'adresse suivanteolie@ige-
xao.com/ Tél. : 05 62 74 36 36 / Fax : 05 62 74 36 3'pdlut également étre consulté ou téléchargé
sur le sitewww.ige-xao.conrubrique Investisseurs. Il a également fait I'olgain dépodt effectif et
intégral sous format électronique dans le cadidrdermation réglementée aupres de I'AMF.
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