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A. Marche des affaires sociales

Note 1.— Situation financiére et résultats du Groupe

Depuis plus de 33 ans, le Groupe IGE+XAO conc¢oiddpit, commercialise et assure la maintenance
d'une gamme de logiciels de Conception Assisté®painateur (CAO), de gestion du cycle de vie «
Product Lifecycle Management » (PLM) et de simolatdédiée a I'électricité. Ces logiciels ont été
élaborés pour aider les sociétés a concevoir etamtemir la partie électrique de tout type
d’installation. IGE+XAO représente plus de 370 pares dans le monde réparties sur 31 sites et dans
20 pays ainsi que plus de 93 840 licences diffudéas le monde.

Les titres d'IGE+XAO sont cotés sur Euronext Paris.

Au cours de I'exercice 2019, IGE+XAO a poursuivissia@atégie de développement.

Evénements significatifs de I'exercice

REDUCTION DE CAPITAL SOCIAL

Le Conseil d’Administration de la société IGE+XA® & procéde, durant le premier semestre 2019,
a deux réductions de capital de la Société parlatiom de 590 actions et 51 840 actions de 3,86seur
de valeur nominale. Le montant du capital socianaconséquence été réduit successivement de
2 271,50 euros et 199 584 euros pour étre ramerie2@3 722,35 euros a 5021 866,85 euros. A
l'issue de ces opérations, il est désormais diesé 304 381 actions de 3,85 euros de valeur néenina
chacune. La Société ne dispose plus d'actions esopr I'exception de celles (2 366 actions propres)
allouées au Contrat de liquidité en sommeil defeuil juillet 2018.

CONTROLES SOCIAUX ET CONTROLES FISCAUX

La Société I.G.E. SA a fait I'objet d’'une vérifiga portant sur l'application des législations de
sécurité sociale, d'assurance chémage et de gardes salaires au titre des exercices ouverts a
compter du T aolt 2015 et jusqu'au 31 décembre 2018. Une ldttlaservations a été recue le 27
novembre 2019 proposant un montant de rectificatia 45 mille euros concernant d'une part un
manque de cotisations au versement transport pounantant de 26 mille euros et d’autre part une
interprétation de I'application de I'option famil matiére de frais santé pour un montant de II& mi
euros. La société entend contester cette proposiBaedressement. Dans I'attente une provision pou
risque est constituée au 31 décembre 2019 pouoatamt de 45 mille euros.

La Société PROSYST a fait I'objet d’'un contrblecifau titre des exercices ouverts a comptereu 1
ao(t 2014 et jusqu'au 31 juillet 2017. Les rectifions relevées tant en matiere de comptabilité
générale et de Crédit Impbt Recherche ont été mgmifisatives. A I'issue du contrble, les Crédits
Impbts Recherche relatifs aux années civiles 20045 et 2017 ont été remboursés.

SIMPLIFICATION DE L' ORGANIGRAMME JURIDIQUE DUGROUPE
La société CESIAT, filiale marocaine de PROSYSTdHBGE+XAO fait I'objet d’'un projet de

dissolution anticipée. La société WINSOFT ELEC DIFHON, détenue par IGE+XAO SA et |.G.E.
SA, a été dissoute en date du 12 décembre 2018odiété Mayridis Voyages a été cédée le 11 mars




2019. Ces opérations sont sans impact signifisatiles comptes consolidés du Groupe IGE+XAO au
31 décembre 2019.




COMPARABILITE DES COMPTES

L'Assemblée Générale Mixte de la Société IGE+XAO, 8A date du 25 juin 2018, a approuvé le
changement de date de cléture de I'exercice sdei#h Société, a savoir du 31 juillet au 31 décembr
de chaque année. Ainsi, I'exercice social 2017/20UBE+XAO SA a eu une durée exceptionnelle de
17 mois, du ¥ aolt 2017 au 31 décembre 2018. En conséquencerripte de résultat est présenté
dans un but de comparabilité :

o] sur 12 mois au 31 décembre 2019 conformémenpaérlade qui s’étend duljanvier 2019 au
31 décembre 2019 ;

o] sur 12 mois au 31 décembre 2018 correspondantp&riade pro-forma qui s’étend d§" 1
janvier 2018 au 31 décembre 2018 ;

o] sur 17 mois au 31 décembre 2018 correspondanpérilade qui s'étend dU"laolt 2017 au 31
décembre 2018.

AUTRES

La filiale malgache a épuisé les voies de recogesla un redressement fiscal s’élevant & 280 000
euros et portant sur du formalisme administratif. niduveau contréle fiscal est en cours depuis fin
mai 2017 sans résultat & ce jour. Le risque attachéedressement fiscal fait I'objet d'une prowuisio
dans les comptes consolidés pour un montant d@d2&uros au 31 juillet 2018.

Evénements post-cléture

Dans le contexte sanitaire actuel exceptionnelgoépar I'épidémie Covid-19, IGE+XAQO a pris les
mesures de prévention nécessaires pour assur@clgité des personnes et protéger leur santé ;
parallélement, le Groupe a mis en ceuvre les meposssbles de continuité de services aupres de ses
clients et partenaires.

Le personnel de toutes les sociétés du Groupe XA ainsi que les personnes en relation avec
IGE+XAO sont invités a suivre les préconisationtiamales en termes de confinement, de mesures
d’hygiene et de respect des gestes barriéres.

IGE+XAO assure la continuité de la totalité de aetivités en ayant recours au télétravail et en
utilisant massivement les moyens téléphoniquesgéadx disponibles (visioconférence, plateformes
de formation et de développement logiciel, dépaanda la prise de contrble d’ordinateur a distance,
e-marketing).

La Société revoit son organisation en fonction'é@eolution de la pandémie et de I'activité selas le
directives et mesures d’accompagnement proposésdetadifférents pays ou elle est implantée.

Dans ce contexte exceptionnel, des mesures dénmgatmt également été prises dans le cadre de la
préparation de I'Assemblée Générale Annuelle Midéela Société appelée a se tenir par visio-
conférence sans présence physique le 17 avril 2020.




Evolution du Groupe et données opérationnelles

Le tableau ci-joint présente pour les exercices tde 31 décembre 2019, 31 décembre 2018 et le 31
juillet 2017 les principales données opérationseaile Groupe retraitées aux normes IFRS :

2019 2017/2018 2018
12 mois 17 mois 12 mois
(en milliers d’euros) audités audités Pro-forma audité
Chiffre d’affaires 33933 44 267 31 886
Autres produits d’exploitation y compris crédit itpecherche 934 1200 828
Charges d’exploitation 25099 32 802 23437
dont charges de personnel 16 027 21424 15 342
Résultat opérationnel courant 9770 12 665 9 277
Résultat opérationnel 9777 12 665 9 277
Résultat de I'ensemble consolidé avant impots 9678 12916 9463
Impdts exigibles et différés (2 586) (3 660) (2631)
Résultat de I'ensemble consolidé 7046 9 204 6 762
6 902 9 045 6 607

Résultat net - part du Groupe

Les comptes consolidés ont été arrétés par le it@liadministration du 10 février 2020 et serontisus a I'approbation de I'assemblée
générale annuelle.

Afin de mieux appréhender I'évolution de I'activip@r rapport a la période précédente d'une duréer/duois, des comptes pro-forma ont
été établis sur la base des douze mois de 'araiérdaire 2018.

*Rentabilité opérationnelle : résultat opérationhehiffre d’affaires
**Rentabilité nette : résultat net / chiffre d’aiffes

Situation au 31 décembre 2019

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe IGE+XACéleve a 33 933 804 euros en 2019 contre
31 886 483 euros en 2018, soit une hausse de A 4&rimeétre constant, IGE+XAO ayant cédé début
2019 la société Mayridis Voyages, la croissancettifre d’affaires atteint 7,2%.

Ce dynamisme est d’autant plus appréciable quiilepsur I'ensemble des segments d’activité tant en
France qu’a I'international.

La croissance s’accompagne d'un haut niveau dabiité, avec un résultat opérationnel qui atteint
9 777 015 euros en 2019, soit une marge de 28,8%h eésultat net de I'ensemble consolidé de
6 901 764 euros portant la marge nette a 20,3%**.

Au niveau financier, le Groupe dispose d'une stmectsolide avec, au 31 décembre 2019, un
endettement bancaire quasi nul (hors impact dRBIR6) et une trésorerie de 39,8 millions d’euros.

Concernant la Recherche et Développement et leduipsp la période a été intense avec un effort
particulier porté sur l'intégration de nouvellegtigologies, notamment autour du Cloud et de la
modeélisation en 3 dimensions.

Fort de ces résultats et de ses solides fondament@i&E+XAO, désormais filiale de Schneider
Electric, entend poursuivre son plan d’action, nid&accélération du développement international et
un haut niveau de rentabilité, tout en maintenarfott investissement R&D.

Situation au 31 décembre 2018

Suite au changement de date de cléture des comptédé par 'Assemblée Générale Mixte du 25
juin 2018, I'exercice 2017/2018, clos au 31 décen#fy18, a une durée exceptionnelle de 17 mois. Le
chiffre d’affaires consolidé s’y rapportant s'élévd4 266 861 euros ; les rentabilités opératidarnse!
nette atteignent 28,6% et 20,4% contre respectiuer®e 0% et 19,6% au 31 juillet 2017, date de
cléture des derniers comptes annuels publiés.

Afin de mieux appréhender I'évolution de l'activiies comptes pro-forma ont été établis sur la base
des douze mois de I'année calendaire. Ainsi, samnke 2018, le chiffre d’'affaires consolidé qui




s'éléve a 31 886 483 euros est en croissance e (338 rapport a 2017, croissance portée a 3,7% a
périmeétre constant (hors impact de I'application'tfeRS 15** sur cette période). Le quatrieme
trimestre a été particulierement dynamique avechifire d’affaires consolidé qui atteint 8 388 894
euros contre 7 665 355 euros un an plus tot, seitausse de 9,4%.

La croissance de I'activité, combinée a une bonagrise des charges s’accompagne d’'une évolution
sensible de la rentabilité avec un résultat opgmagl sur 'année 2018 qui atteint 9 277 177 euros,
soit une rentabilité opérationnelle de 29,7%*, mirésultat net de I'ensemble consolidé de 6 762 098
euros portant ainsi la rentabilité nette a 20,7%**.

Concernant la Recherche et Développement, la prodté dynamique avec un effort particulier

porté sur ses logiciels de conception et de fativicad’armoires et de céblages électriques, de
maintenance et de recherche de pannes ainsi q@edl®n avancée des catalogues de matériels
électriques.

Fort de ces résultats et de ses solides fondament&E+XAO, désormais société du Groupe

Schneider Electric, entend poursuivre son plantidiac ayant comme objectifs I'accélération du

développement international, un fort investisseniR&D et un haut niveau de rentabilité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Catiagministration du 11 février 2019 et serontsus a I'approbation de I'Assemblée
Générale Annuelle.

L'application de la norme IFRS 15 n’a pas d'impsignificatif sur les comptes consolidés du Group8hdécembre 2018

*** Rentabilité opérationnelle : résultat opératie! / chiffre d’affaires

*** rentabilité nette : résultat net / chiffre dffaires

Situation au 31 juillet 2017

Sur l'exercice 2016/2017, le Groupe IGE+XAQ affictee hausse du chiffre d'affaires de 4,7%.

Cette croissance s'accompagne d’'une évolution Islende la rentabilité avec un résultat opérationnel
qui atteint 7 945 549 euros, soit une marge de 2&%tin résultat net de I'ensemble consolidé de 5
857 121 euros portant la marge nette a 19,9%**teGatolution est d’autant plus remarquable qu’elle
intervient dans un contexte de baisse de 25,6%ahiant du Crédit Impét Recherche.

Concernant la Recherche et Développement, I'aétaviété dynamique avec un effort particulier porté
sur les logiciels de conception et de fabricati®s carmoires et cablages électriques en trois
dimensions, de maintenance et de recherche de gpaurele Cloud et de gestion avancée des
catalogues de matériels électriques.

Sur le début de l'exercice en cours et en lignecdes deux derniers trimestres de I'exercice
2016/2017, IGE+XAO constate une évolution favoratdel’activité qui devrait se poursuivre sur le
ler trimestre avec une croissance estimée au-ddesl@%. Compte tenu du modele économique du
Groupe cette bonne tendance s’accompagnera d’umhaau de rentabilité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Caoreeministration du 25 octobre 2017 et serontrats a I'approbation de I'’Assemblée
Générale Annuelle.

*  Marge opérationnelle : résultat opérationndliffee d’affaires

**Marge nette : résultat net / chiffre d’affaires

Principales données du bilan et fluctuations

Les tableaux ci-joints présentent pour les exesoites les 31 décembre 2019, 31 décembre 2018 et le
31 juillet 2017 les principales données du bilarsiague les flux de trésorerie afférents :

Actif
(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décergb18
Actifs non courants 8870 6382
Actifs courants 50399 44804
dont Disponibilités 39802 32769

ACTIF 59269 51186




Passif

(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerabis3
Capitaux propres 41425 36792
Passifs non courants 3600 2855
Passifs courants 14244 11539
PAssIF 59269 51186

Capitaux propres
(en milliers d’euros)

Capitaux propres
- part du Groupe -

Capitaux propres au 31 juillet 2017 32743
Variation de périmeétre --
Distribution de dividendes (2 046)
Produits et charges enregistré(e)s au titre dériage 9 370
Impact retraitement sur actions propres (3 136)
Impact annulation des PV sur cession d’actionsnep 43
Impact IFRS 15 net de I'impact de I'imp6t différé (182)
Autres -
Capitaux propres au 31 décembre 2018 36 792
Réduction de capital --
Variation de périmétre 7
Distribution de dividendes (2 063)
Produits et charges enregistré(e)s au titre dériage 6 922
Impact IFRS 9 net ID (234)
Autres

Capitaux propres au 31 décembre 2019 41 424

Les investissements

Les investissements du Groupe sont constitués jPessentiel des dépenses consacrées aux
développements de nouveaux logiciels ou nouvellegtionnalités. Ces investissements réalisés
majoritairement sur les fonds propres de la Soaéhd comptabilisés directement dans les charges de
'entreprise. Certains de ces investissements peulbiénéficier d'aides sous la forme d'avances
remboursables ou de subventions d’exploitationpéiavent dans ce cas et lorsqu’ils répondent aux
exigences tant de suivi technique que d’opportaritimmerciales, étre immobilisés le temps de leur
mise effective sur le marché. Les dépenses aitisiéas sont amorties sur 4 ans. Au 31 décembre
2019, il n'y a pas de frais de recherche et déysomgnt immobilisés a I'actif du bilan.

Investissements en matériels

Les investissements courants du Groupe consistesgngellement en du matériel informatique
(ordinateurs, serveurs, périphériques,...). lls diseat comme suit sur la période couverte par les
informations financiéres historiques :

Acquisitions
(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerbis3

Acquisitions d’'immobilisations incorporelles et porelles 743* P71

L'équipement moyen nécessaire par personne sedsidmwiron 1 800 euros (matériel informatique)
avec une obsolescence technologique rapide (endieos).

* hors impact de I'lFRS 16

Investissements financiers
Non significatifs hors impact de I'lFRS 16

L'endettement financier

Il est nu au 31 décembre 2019 hors impact de I3RB.




Flux de trésorerie

Variation de trésorerie

(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerbis3

Flux sur I'exploitation 9879 8249
Flux sur investissements (771) (1 264)
Flux sur opérations de financement (2103) (5 008)
Incidences des variations de taux de change 27 13) (1
Variation de trésorerie nette 7 032 1864
Trésorerie en début d’exercice 32 769 30905
Trésorerie en fin d’exercice 39 801 32769
Variation de trésorerie nette 7 032 1864

Sur I'exercice 2019, l'activité a généré un fluxsitib d’exploitation d’'un montant de 10,9 M€. Par
ailleurs, la Société a procédé a une distributierdididendes d’'un montant de 2 062 K€ (1,55 € par
action).

Situation et ressources de financement

L’endettement du Groupe a moyen et long terme @ssignificatif :

(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerbis

Emprunts aupres des établissements bancaires
— partaplus d’un an - -
— part a moins d’'un an - -

Emprunts auprés des établissements financiers
— partaplus d’unan - 209
— part a moins d'un an - 30

Avances remboursables
— partaplusdunan - -
— part a moins d’'un an - -

Dettes de loyers (IFRS 16)

— partaplus d’unan 1654 -
— part a moins d’un an 803 -
Trésorerie 39801 32769

La situation du Groupe en matiere d’endettemen{Betlettement brut diminué de I'ensemble de la
trésorerie) permet a IGE+XAO d’envisager des opputés de croissance tant internes qu’externes.

Note 2.— Situation financiére et résultats de la Soci&E+XAO SA

La Société IGE+XAO SA exerce les activités suivante
= gestion des participations détenues,
= gestion de trésorerie du Groupe,

= prestations administratives et comptables poudifé&rentes sociétés du Groupe.




Données opérationnelles et issues du bilan

Compte de résultat

(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerdbies
Chiffre d'affaires 418 2920
Charges d’exploitation 1263 2999
Résultat d’exploitation (818) 0
Résultat financier 7 432 5 507
Résultat net 6 584 5551
(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerabie3
Actif immobilisé 12915 17884
Actif circulant 17313 13176
ACTIF 30 228 31 060
(en milliers d’euros) 31 décembre 2019 31 décerpbis3
Capitaux propres 29949 30612
Autres dettes 172 548
PASSIF 30 228 31 060

Le résultat financier s’analyse comme suit :

(en milliers d’euros)

31 décembre 2019

31 décembre 2018

Dotations aux provisions

- dépréciation des titres participation (275) -

- dépréciation des VMP - -

- dépréciation des créances financieres - -

- risque de change - (64)
Reprises sur provisions

- reprise sur titres participation 589

- risque de change - 20
Produits financiers de participation 7113 5335
Produits financiers nets sur cession de VMP 5 67
Différences de change 3 24
Autres charges et produits financiers 3 125
TOTAL 7 432 5 507

Note 3.— Stratégie et tendances

L'objectif du Groupe IGE+XAO est de devenir leadmondial de la conception assistée par
ordinateur, du PLM et de la simulation dédiés &cticité. Pour ce faire, la stratégie du Groupe a
moyen terme s’appuie sur quatre axes majeurs :

v Tlinnovation qui se manifeste notamment au niveadadpolitique volontariste du Groupe en
matiére de R&D ;

v I'ouverture de nouveaux marchés tant sur le pléermational avec la création de nouvelles
filiales et de nouveaux bureaux commerciaux, qudesplan de la diversification de son offre
avec le lancement de nouvelles lignes de produds services ;

v le renforcement de partenariats techniques ou cooimux dans la continuité des actions
développées jusqu’alors, avec notamment l'optitoisad'un réseau de distributeurs et
d'apporteurs d'affaires notamment en Asie ou desrds avec des éditeurs de logiciels ou et
des prestataires de services complémentaires ;




v’ et la recherche d’opportunités de croissance exteisant a consolider la position du Groupe
sur le marché de la CAO, du PLM et de la simulaédectriques ou a apporter des offres
complémentaires.

Un des axes stratégiques majeurs du Groupe IGE+X40 I'innovation. Ainsi, l'activité de
Recherche et de Développement du Groupe IGE+XA®ésepte au 31 décembre 2019 26% du
chiffre d'affaires annuel. Les équipes de développet comptent plus de 150 ingénieurs et
techniciens, dont la majorité participe aux travdexRecherche et de Développement du Groupe.

Note 4.— Activités en matiere de recherche et de dévelogne

Les frais de recherche et de développement comdspb essentiellement aux frais relatifs au
personnel, ingénieurs développeurs en majoritdicgeant au développement des produits du Groupe
IGE+XAO.

Les frais de recherche et développement liés agicitds pour lesquels une licence doit étre
commercialisée ou qui doivent étre commercialiséasdd’autres conditions sont enregistrés en
charges de I'exercice au cours duquel ils sont gégaes lors gu’ils ne remplissent pas les critéres
techniques, économiques et de suivi permettantedeimhmobiliser. L'application de ce principe
comptable a conduit a I'enregistrement de ces cexditsharges de I'exercice au cours duquel ils ont
été exposés a l'exception des colts liés & degtprépisant I'objet d’un financement par I'octroi
d’avances remboursables ou de subventions d’eafitmit La durée d’amortissement de ces frais de
développement est alors de 4 ans.

Les frais de recherche et de développement quiéseptent environ 26% du chiffre d’affaires,

s'élévent a 9 M EUR en 2019, 11 M EUR en 2017/2Q18mois) et 7,0 M EUR en 2016/2017. Ces

données traduisent I'important effort consacrér@daerche, au développement et a l'industriadisati

des produits.

Sur les trois dernieres années, les efforts deerebb et développement ont principalement porté sur
v' La conception d’installations électriques dans desnaines de la construction et des biens

d’équipements ;

La conception et la fabrication de harnais éleatg;

La conception et la fabrication d’armoire électagen 3D ;

Le cablage en 3D ;

La gestion du cycle de vie des installations éigets (PLM électriques) ;

La simulation fonctionnelle ;

La recherche de panne ;

La gestion de contenu et plus particulierementdésogues de matériels électriques ;

La prise en compte de nouvelles technologies «emgéti et informatiques ;

L'optimisation des traitements mettant en ceuvreattprithmes de traitements complexes.
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Note 5.— Indicateurs clefs de performance

IGE+XAO rappelle ci-aprés a titre informatif leslioateurs clefs de performance suivis par son
management.

L’évolution du chiffre d’affaires et I'évolution da marge

Global turnover furrent operating margin
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Note 6.— Autres informations

Tableau des filiales et participations

Valeur Valeur
Filiales (+ 10%) en euro Capital Capitaux propres % de comptable comptable nette Préts et Avals et CA Résultat net  Dividendes Observations
En€ autres que le détention brute titres titres avances caution Versés
capital Filiales
INFORMATIQUE GRAPHISME Siege social ; Colomiers
ENERGETIQUE — « |.G.E. » 4619 327 6 998 543 99,13 4800732 4800732 1143184 - 23599 067 4 687 697 5 106 5285|REN : 399 737 006
Caution donnée / APS
76 491 21960 (3 255) Siege Social : Blagnac
S2E Consulting 100 000 50 149 490 149 490 - - -
SIREN : 494 083 496
EHMS 430 000 237 426 50 573 000 429 750 - ~ 1103711 62 485 .. Siége Social : Colomiers
SIREN : 492 213 384
PROSYST 1006 490 2008 0¢ 80 2024248 2024 248 - ~ 2160354 520 571 .. Siege social : Templemars
SIREN : 433 683 216
IGE+XAO EURL Balkan 438 174 346 993 100 420 666 420 666 - - 978 724 87 766 - Siége social : Sofia
) 852 545 - -
IGE+XAO Belgium 18 600 413773 100 18 600 18 600 - - 170 625 -- Siege social : Bruxelles
IGE+XAQ Do Brasil 132 870 -99 110 100 160 428 28 428 - - 63 425 (25 840) -- Siege social : Taubaté
CAE Devpt ApS 16 730 568 341 100 351129 351129 - - 1169761 359319 335205 Siége social : Birkerod
IGE+XAO China 95 098 61 399 100 70 445 70 445 - - 1000008 28 837 - Siége social : Nanjing
IGE+XAO GmbH Allemagne 25 000 591 730 100 25 000 25 000 - - 1310424 135 563 -- Siege social : Rastatt
IGE+XAO Hellas Gréce 50 000 16 197 99 49 500 49 500 - -~ 102167 11 834 .. Siege social .
Thessalonique
IGE+XAO Iberica - Espagne - - - Sje ial i
pag 3005 513 442 100 3049 3049 823 619 274 892 Siege social : Madrid
) 68 246 " .
IGE+XAO India 1247 99 1430 1430 - -- 29170 -- Siege social : Bangalore
86 388
IGE+XAO Srl - Italie N )
36 400 581 180 100 88 345 88 345 - - 2127552 423 358 300 000 Siége social : Bergame
IGE+XAQ North America - 69 81525 100 56 56 ~ 370568 (40 044) - Siége social : Montréal

Canada




IGE+XAO Madagascar 12 162 0 100 20 945 20 945 -- -- 80 117 0 -- Siége social : Antananarivo
IGE+XAO Maroc 37 263 58 092 100 34 808 34 808 1863 -- 276 176 180 -- Siége social : Casablanca
IGE+XAO Nordic A/S 66 921 801 172 100 2178132 2178132 - ~ 1647843 215440 1335650 Siege social ; Birkerod
IGE+XAO BV — (Pays-Bas) 18151 1044791 100 691 475 691 475 - . 1192308 256 714 - Siege social : Hoensbroek
IGE+XAO Z.0.0. Polska 258 410 948 158 9427 783275 783 275 - ~ 3014883 407 579 — Siége social : Cracovie
IGE+XAO Switzerland 18 426 104 881 100 225 000 225 000 - 158039 63328 35587 Siege social : Biel/Bienne
- 252 627 5914 N . .
IGE+XAO Tunisie 6288 185 690 100 11350 11350 0 - - Siége social : Tunis
IGE+XAO Turkey 8976 3110 75 20 188 (20 945) - . 145416 45463 - Siege social : Istanbul
IGE+XAO Ltd. UK 141 161 99 064 100 150 930 150 930 - . 60585 111129 ~ Siége social : Croft
IGE+XAO Inc. USA 9 104 276 100 1 1 - -~ 237486 16 055-- (SE')‘Z?;WS;Z';" : Dover
1 1 M 12862222 12535839 1145047 — - 7 112 970




Délai de paiement des fournisseurs

Conformément a l'article D441-4 du Code de commelaedécomposition a la cléture des deux
derniers exercices du solde des dettes a | égardodenisseurs par date d échéance au sein de la
Société IGE+XAO SA est présentée ci-apres :

Exercices Echéancesnon <30j 30j<X<60j >60 ]
(en euros) échues
31/12/2018 218 318 -- - -
31/12/2019 141 938 - - -

Délai de paiement des clients

Conformément a l'article D441-4 du Code de commelaedécomposition a la cléture des deux
derniers exercices du solde des créances a |'égardients par date d échéance au sein de lat&ocié
IGE+XAOQO SA est présentée ci-apres :

Exercices Echéancesnon < 30| 30j<X<60j > 60 ]
(en euros) échues
31/12/2018 192 694 - - 12 901
% du chiffre d'affaires 6,6% -- -- 0,5%
31/12/2019 45512 -- -- 6 286
% du chiffre d'affaires 10,9% -- - 1,5%

Autorisation de cautions, avals et autres garanties

Conformément aux dispositions de larticle L. 285-8u Code de Commerce, le Conseil
d'Administration a consenti, lors de sa réuniorR@8umars 2015 et dans le cadre de ses participations
dans la société Mayridis Voyages, le renouvellendmtla caution de 100 000 euros au profit de
I’Association Professionnelle de Solidarité du Tismne. Suite a la cession des parts sociales qu'elle
détenait dans Mayridis Voyages la société IGE+XA®, Conseil d’Administration de la société
IGE+XAO, dans sa séance du 12 avril 2019, a adtdaisevée de ladite caution suite a la cession des
parts sociales détenues dans Mayridis Voyages.

Observation du Comité d’Entreprise

En application des dispositions de l'article L. 235 du Code du Travail, le Comité Social
Economique de la Société a été consulté sur latgituéconomique et financiére de l'entreprise. Ce
dernier n’a formulé aucune observation sur la Sitaggconomique et sociale de la Société.
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B. Informations préparatoires a I'Assemblée Générale
Ce chapitre présente le projet de résolutions gua soumis a I'Assemblée Générale Mixte des
actionnaires d'IGE+XAO le 17 avril 2020 ainsi qiexposé des motifs.

- Résolutions 1 a 11 : de la compétence de I'AssarBiEnérale Ordinaire,
- Résolution 12 : de la compétence de I'Assembléeétadm Extraordinaire,
- Résolution 13 : de la compétence des deux Asseriblée

Note 1.— Approbation des comptes sociaux et des comptesotidés

Exposé des motifs

Apres lecture des rapports du Conseil d’Adminigtratet des Commissaires aux Comptes,

I’Assemblée Générale est appelée a approuver :

0 Les comptes sociaux et le bilan de I'exercice d¢s81 décembre 2019 faisant ressortir un
bénéfice net de 6 584 328 euros contre 5 550 586 guour I'exercice précéedent.

0 Les comptes consolidés de I'exercice clos le 3maéce 2019.

Le détail des comptes sociaux et consolidés figares le Rapport Financier Annuel 2019 consultable

sur le site internet de la Société www.ige-xao.com.

Premiére résolution

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissamee rapport de gestion du Consell
d'Administration et du rapport général des Comniissaaux comptes, approuve les comptes annuels
et le bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2@4I8, qu'ils lui sont présentés, ainsi que touéss |
opérations qu'ils traduisent, et desquels il resgobénéfice net comptable de 6 584 328 euros.

Deuxiéme résolution

L'Assemblée Générale constate que les compteslat#sau 31 décembre 2019 lui ont été présentés
et que le rapport de gestion du Conseil d’Admiaigin inclut le rapport de gestion du Groupe.
L'Assemblée Générale approuve les comptes consaljdiélui ont été présentés.

Note 2.— Conventions visées a l'article L.225-38 du codeedmmerce

Exposé des motifs

Aucune convention entrant dans le champ d’apptioatie I'article L.225-38 et suivants du Code de
Commerce n'a été conclue au cours de I'exercic®201

Il est demandé a I'Assemblée Générale de bien iroapprouver I'absence de conclusion de
conventions sur I'exercice ainsi que les convemtioonclues au cours d’exercices antérieurs et dont
les effets se poursuivent dans le temps.

Les conventions sont décrites dans le Rapport EieaAnnuel 2019 consultable sur le site interreet d
la Société www.ige-xao.com.

Troisieme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissaoceapport spécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions visées a l'article B-22 et suivants du Code de Commerce approuve
ledit rapport et les conventions qui y sont visées.

Note 3.— Dépenses et charges non déductibles

Exposé des motifs

Il est demandé a I'Assemblée Générale de bien iwrowlonstater le montant des charges non
déductibles au titre de l'article 39-4 du Code Géhdes Impbts qui sont composées de la quote-part
non déductible de I'amortissement des contrateclation longue durée sur véhicules de société.
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Quatrieme résolution

L’Assemblée Générale constate que le montant dagies non déductibles des bénéfices assujettis a
I'impdt sur les sociétés au sens de l'article 344Code Général des Impots s’éleve a 16 587 euros a
31 décembre 2019.

Note 4.— Quitus aux Administrateurs

Exposé des motifs

En conséquence des résolutions précédentes iessrdié a 'Assemblée Générale de bien vouloir
donner quitus aux Administrateurs.

Cingquieme résolution
L'Assemblée Générale donne en conséquence etésarsd, quitus entier aux Administrateurs pour
leur gestion et I'exécution de leurs mandats eidi¢ I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Note 5.— Affectation des résultats

Exposé des motifs

Le Conseil d’Administration propose a I’Assembléén@rale la distribution d’un dividende par action
de 1,55 euro brut.

Si 'Assemblée Générale approuve cette propositesdividendes seront détachés de l'action le 27
avril 2020 a zéro heure, heure de Paris, et pay28 avril 2020.

Sixieme résolution

Le bénéfice net comptable de l'exercice clos ld&f¥mbre 2019 de la Société IGE+XAO SA s'établit
a 6 584 328 euros.

Il est proposé la distribution d'une somme glolaee 021 791 euros qui sera prélevée sur le bénéfic
de I'exercice. La somme distribuée permettra lemant d'un dividende de 1,55 euro brut par action.

Parallelement, le montant de la réserve légalparsé a 502 186 euros.

Le solde net de ces deux opérations d’'un montart 689 344 euros sera porté au poste « Autres
réserves » qui s'élévera ainsi a 19 825 071 euros.

Les actions détenues par la Société IGE+XAO SAjoaude la mise en paiement du dividende ne
donnant pas droit au dividende, les sommes cormelspd au dividende de ces actions seront affectées
au poste "Report a nouveau".

Le paiement des dividendes sera effectué le 20202D.

Dividendes distribués au titre des trois exercpésédents.

Il est rappelé, conformément aux dispositions Egdarticle 243 bis du Code Général des Imp6bts),
gue le dividende par action versé aux actionnaleeta Société au cours des trois derniers exercices
clos a été le suivant :

Exercice DVIDENDE PAR ACTION
Exercice clos le 31 juillet 2016 1,50 €
Exercice clos le 31 juillet 2017 155 €
Exercice clos le 31 décembre 2018 155 €

-16 -




Note 6.— Renouvellement du programme de rachat d’actions

Exposé des motifs

L’autorisation accordée par '’Assemblée Généralgtdlen date du 12 avril 2019 arrivant & échéance
le 11 septembre 2020, il est proposé a I'Assemhigedoter le Conseil d’Administration d’une
nouvelle autorisation, pour une nouvelle durée @& ndois a compter a compter du jour de
’Assemblée Générale, afin de poursuivre le prognente rachat des actions de la Société dans les
conditions et dans le cadre des objectifs qui sontis a votre approbation.

Le prix d’achat par action ne pourrait étre supérie 200 euros (hors frais). L'autorisation poritera
sur un maximum de 9,80% du capital, la Sociéténdéte0,20% du capital en date du 31 décembre
2019. Le programme de rachat d’action est décrisda Rapport Financier Annuel 2019 consultable
sur le site internet de la Société www.ige-xao.com.

Septieme résolution

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la ledurrapport du Conseil d’Administration et avoir
pris connaissance des éléments figurant dans leripiifs du programme autorise le Consell
d’Administration, conformément aux dispositions ltiticle L225-209 du Code de Commerce, a
acquérir un nombre d’'actions représentant jusqd% #lu nombre des actions composant le capital de
la Société.

L’Assemblée Générale décide que ces achats effectaas le cadre de la présente autorisation
devront étre réalisés en vue de :

- lannulation par voie de réduction de capital,

- lattribution aux titulaires de titre de créancendant acces au capital ou pouvant étre utilisé afin
de faciliter une prise de participation ou uneguds contréle par voie d’échange de titres,

- lattribution d'actions aux salariés Groupe auetitte la participation aux fruits de I'expansion de
I'entreprise ou en cas d’attribution gratuite diawst ou de levée d'options d’achat ou encore dans
le cadre d’un plan d’épargne entreprise,

- lattribution d’actions aux dirigeants en cas diatition gratuite d'actions,

- lanimation du cours du titre et sa liquidité paintermédiaire d'un prestataire de services
d’investissement et au moyen d’un contrat de lig@idonforme a la charte de déontologie de
I’AFEI telle que reconnue par 'AMF,

Par décision du Conseil d’Administration en date2djuillet 2018, le contrat de liquidité conclu
avec la société de bourse Portzamparc a été suspesai’a la prochaine assemblée générale puis
sa suspension a été prorogée jusqu’au 31 déceibe 2

Cet ordre pourra étre modifié en fonction des opités qui se présenteront a la Société.

Les caractéristiques du programme sont les suisante

Pourcentage de rachat maximum autorisé : 10 %

Prix d’achat unitaire maximum (hors frais) : 200as

Durée du Programme : 18 mois au plus a comptea getksente assemblée

Ces prix seront ajustés en cas d’opérations coaluigl regroupement ou a la division des actions.
Compte tenu des actions déja auto-détenues paocigt& au 29 février 2020, le montant que cette
derniere est susceptible de payer dans I'hypoth&smhats au prix maximum fixé par 'Assemblée
Générale s’élevera a 26 040 300 euros.

Le Conseil d’Administration pourra procéder a liastjon, a la cession et au transfert des actiens

la Société par tous moyens, par intervention sundeché notamment par achat de blocs de titres
pouvant éventuellement porter sur l'intégralitéptogramme.

La présente autorisation met fin avec effet immediaelle précédemment donnée par I'’Assemblée
Générale du 12 avril 2019.
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Les actions propres acquises et / ou annulées [@diété dans le cadre des précédentes autarsatio
consenties par Assemblée Générale seront prisesngote pour la détermination du nombre d'actions
détenues par la Société dans la limite précitée0de.

Le Conseil d’Administration donnera aux actionrmidans son rapport a I'Assemblée Générale
annuelle les informations relatives aux achatdidias et cessions ainsi réalisés.

En vue d'assurer I'exécution de la présente aatmmis tous pouvoirs sont conférés au Conseil
d'Administration avec faculté de subdélégation A Boésident, pour passer tout ordre de bourse,
conclure tout accord en vue notamment de la teeagapistres d'achats et de ventes, effectuerstoute
déclarations aupres de I'Autorité des Marchés Himag ou de tout autre organisme, remplir toutes
formalités et de maniére générale faire tout cerfuessaire.

Note 7.— Allocation de jetons de présence

Exposé des motifs

La préparation et la tenue des réunions du Cod$&idministration et des Comités demandant une

disponibilité et un investissement croissants ddmifistrateurs, il est par conséquent demandé a
’Assemblée Générale de bien vouloir porter le raohtdes jetons de présence alloués aux
Administrateurs indépendants et/ou qui ne recoipast de rémunération directe de I'une des filiales

du Groupe IGE+XAO a 5 500 euros pour I'exercice@®02

Huitiéme résolution

Conformément a l'article L.225-45 du Code de Conumete Conseil d’Administration propose a
I’Assemblée Générale d'allouer aux Administrateimdépendants et/ou qui ne recoivent pas de
rémunération directe d’'une des filiales du GroupE+XAO un montant global de jetons de présence
de 5 500 euros. Ce montant sera rattaché a I'eeP€20.

Note 8.— Approbation des éléments de rémunération verdds,ou attribués au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2019 a Monsieur rAlei CRESCENZO en sa qualité de
Président Directeur Général

Exposé des motifs

Conformément aux articles L.225-37-2 et L.225-100@bde de Commerce, il vous est demandé
d’approuver les éléments fixes variables et exoaptls composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés, dus ou attriauésitre de I'exercice 2019 aux dirigeants
mandataires sociaux de la Société, soit le Présideacteur Général Alain DI CRESCENZO, tels
gu'ils vous ont été présentés et qui sont détadlss le rapport sur le Gouvernement d’Entreprise,
figurant dans le Rapport Financier Annuel 2019 atiable sur le site internet de la Société www.ige-
Xao.com.

Neuvieme résolution

L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissdadeapport du Conseil d’Administration établi

en application de larticle L.225-37-2 du Code deminerce, approuve les éléments de la
rémunération versée ou attribuée a Monsieur AldICRESCENZO au titre de I'exercice clos le 31

décembre 2019 tels que présentés dans le rappdet Gouvernement d’Entreprise.

Note 9.— Approbation des principes et criteres de déteation, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et gxiomnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature, attribuables awdBréDirecteur Général au titre de I'exercice
2020.

Exposé des motifs

En application de Il'article L.225-37-2 du Code den@nerce, introduit par la loi « Sapin 2 » du 9
décembre 2016, les principes et les criteres derm@tation, de répartition et d’attribution des
éléments de rémunération et avantages de touteersdttibuables aux dirigeants mandataires sociaux
de la Société, soit le Président Directeur Génélaih DI CRESCENZO, pour I'exercice 2020 sont
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présentés dans le rapport sur le Gouvernementrdjige, figurant dans le Rapport Financier Annuel
2019 consultable sur le site internet de la Soeigté.ige-xao.com.

Dixiéme résolution

L'Assemblée Générale, connaissance prise du RappwrtConseil d’Administration établi en
application de l'article L.225-37-2 du Code de Cosnoe, approuve les principes et les critéres de
détermination, de répartition et d'attribution dd@éments fixes, variables et exceptionnels comgosan
la rémunération totale et les avantages de touterejatels que décrits dans le rapport sur le
Gouvernement d’Entreprise attribuables & MonsidaimADI CRESCENZO pour I'exercice 2020 au
titre de son mandat de Président Directeur Gédér&d Société.

Note 10. — Renouvellement du mandat des co-Commissaire€amgptes titulaire et
suppléant

Exposé des motifs

Nous vous rappelons que le mandat de la sociéte&BM., co-Commissaire aux Comptes titulaire,
et celui de société KPMG Sud-Est, co-Commissaire @omptes suppléant, arrivent a échéance a
lissue de I'Assemblée Générale appelée a statwreles comptes de I'exercice clos au 31 décembre
20109.

Votre Conseil d’Administration a décidé a I'unaniéide vous proposer le renouvellement du mandat
de la société KPMG S.A., co-Commissaire aux Comiitiggire.

Onziéme résolution

L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissdaagapport du Conseil d’Administration
décide, de renouveler le mandat de co-Commissaire Gomptes titulaire de la société
KPMG SA sise 2, avenue Gambetta, Tour Egho, 92@66& . Défense, et ce pour une durée
de six années, soit jusqu’a I'issue de I’Assembtétuant sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2025.

Note 11. — Autorisation de réduction de capital par annolati’actions propres détenues
par la Société

Exposé des motifs

Le Conseil d’Administration sollicite une nouveb@torisation a I'effet de décider d’annuler tout ou
partie des actions acquises dans le cadre du pnoggade rachat d’actions et a réduire le capitasdan
les conditions, qui vous sont détaillées dansdalution, notamment dans la limite de 10% du capita
La différence entre la valeur comptable des actamwulées et leur montant nominal serait imputée
sur tout poste de réserves ou de primes. Cetteiednezrésolution est nécessaire afin de permettre
'annulation d’actions prévue au titre des objectifsés au programme d’achat soumis a votre vote
dans sa septiéme résolution. La durée de validitéette autorisation serait de 24 mois a compter du
jour de '’Assemblée Générale.

Douzieme résolution

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu le rapgorConseil d’Administration et celui des
Commissaires aux Comptes, autorise le Conseil diAdtnation, sur ses seules délibérations et aux
époques qu'il appréciera, a annuler tout ou paktie actions acquises par la Société, conformément
aux dispositions de l'article L.225-209 du CodeQtammerce et en vertu des autorisations données
par les Assemblées Générales Annuelles de la $ociét

L'’Assemblée Générale rappelle qu’'une telle réductie pourra porter sur plus de 10% du capital
social par période de 24 mois.

La différence entre la valeur nette comptable dg®rs ainsi annulées et le montant nominal de la
réduction de capital effectuée sera imputée p@oleseil d’Administration sur les postes de primes o
de réserves disponibles selon les modalités gétérahinera.
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Note 12. — Pouvoirs pour formalités

Exposé des motifs
Cette résolution est destinée a conférer les posiva@cessaires a I'accomplissement des formalités
consécutives a la tenue de 'Assemblée.

Treizieme résolution

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au podiine copie ou d’'un extrait du présent proces-
verbal, pour effectuer tous les dépéts, publicatidormalités Iégales ou autre.

C. Principaux risques, incertitudes et couvertures

Note 1.— Risques, incertitudes et couvertures

La Société a procédé a une revue des risques quigent avoir un effet défavorable significatifr su
l'activité, la situation financiére ou les résudtau Groupe.

Risque de liguidité

Au niveau du risque de liquidité, la Société coasidétre en mesure de faire face a ses échéances a
venir. En effet, le Groupe n’a aucun endettementhiae. Au 31 décembre 2019, IGE +XAO dispose
d’une solide situation de trésorerie.

Par ailleurs, les passifs financiers du Groupeam assortis d’aucune clause particuliere susdeptib
d’en modifier significativement les termes.

Risque de change

Chez IGE+XAO, le risque de change est lié esséamieint & des investissements dans des filiales
étrangéres et il se matérialise lors de la conmersies comptes de la filiale dans la devise de
présentation de la société consolidante IGE+XAQ(&AEuUro — impact en capitaux propres).

Le Groupe ne dispose pas de couverture de changd’ipstant mais pourra étre conduit & contracter
des couvertures si son exposition en devises varamigmenter.

Les moyens mis en ceuvre pour assurer la gestiorisque correspondent principalement a une
surveillance réguliere des cours de change ainsi goe analyse réguliere des risques avec la
Direction.

La société d’exploitation francaise du Groupe IGE&Xachéte des prestations de production de
logiciels et /ou des prestations de service auksegpolonaise, bulgare, danoise, chinoise, ma&gac
tunisienne et marocaine du Groupe et vend auxtgscite commercialisation du Groupe des logiciels
et des prestations de maintenance a des fins tibdi®on.

Risque de taux
Le Groupe IGE+XAO n’est pas exposé a ce jour aidgses de taux.

Au 31 décembre 2019, le solde d’emprunt du Groug#ua d’'un an hors impact de I'lFRS 16
(1,7 M€) est nul. Les emprunts contractés dansagsé et en cours ont été faits en euros sur la base
d’un taux fixe. IGE+XAO n’utilise aucun instrumetérivé de taux.

Compte tenu du développement de son activité iatemmale, IGE+XAO pourra étre conduit a
contracter des préts dans les différents pays @idape sera implanté.

Risque sur actions

La politique du Groupe a ce jour est de rémuné&drésorerie avec une prise minimale de risqués soi
essentiellement par des comptes a terme d’une gariaat de 2 & 60 mois et des bons a moyen terme
négociables d’une durée allant de 48 a 60 mois.

Dans les années a venir, le Groupe pourrait émeluiba recourir & des produits de placement plus
complexes.
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Risque de crédit

Dans le cadre de son activité, le Groupe n’estspaseptible d’octroyer un crédit. A la cléture, le
Groupe n’a pas identifié de risque de crédit sigaiif sur ses actifs échus non provisionnés.

Par ailleurs, au niveau du risque clients, I'analygivante peut étre faite :
- les grands comptes présentent peu de risquestVabilité ;

- les clients de taille PME/PMI présentent un resgiinsolvabilité plus élevé, contrdlé par une waell
interne de recouvrement. Les risques éventuelgéeliont I'objet de dépréciations.

- aucun compte client n’engendre un volume d’aiginnuel supérieure a 15% du montant du chiffre
d’affaires.

Au 31 décembre 2019, les pertes sur créances mmédaies représentent moins de 1% du chiffre
d’affaires de I'exercice.

Risques juridiques

A sa connaissance, IGE+XAO n’encourt pas de praeedauvernementale, judiciaire ou d’arbitrage
gui pourrait avoir ou aurait eu au cours des dalezeiers mois des effets significatifs sur la gitua
financiére ou la rentabilité du Groupe.

Risques liés a I'image et a la réputation

La réputation et I'image de la Société peuvent @rapromises a tout moment. Aucune entreprise ne
saurait étre a I'abri d’'un évenement indésirabéeall’utilisation d’un produit ou & un comporterhen
individuel critiquable.

Le Conseil d’Administration réfléchit & la mise place d’'une charte de déontologie qui rappellera
notamment les regles de conduite qui font I'intiégeit I'éthique d’'IGE+XAO.
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Note 2.— Assurances

Politigue générale d'assurance du Groupe

L’objectif de la politique d’assurance est de pgetéle patrimoine du Groupe de la survenance de
risques significatifs identifiés qui pourraient ffecter. Ce transfert de risque s'intégre dans le
processus de gestion des risques du Groupe.

Responsabilité civile des mandataires sociaux

Le Groupe bénéficie d'un programme d’assuranceoresgbilité civile des dirigeants et mandataires
sociaux.

D. Procédures de contréle interne et de couverture desques

A la demande du Président du Conseil d’Administrgtia Direction financiére a réuni les éléments
constitutifs du présent Rapport sur la base ddérdiits travaux réalisés dans le domaine du Cantrol
interne dans le Groupe.

Note 1.— Définition et objectifs du Contr6le interne

IGE+XAO a défini et mis en ceuvre un cadre de cdamtifterne qui s’appuie principalement sur le
cadre de référence de I'AMF en la matiere.

Ainsi, le contréle interne vise a fournir une asswe raisonnable quant a l'atteinte des objectifs
suivants : la réalisation et I'optimisation des mgiéns, la fiabilité de l'information financieret e
comptable, la conformité aux lois et aux réglementsigueur.

Le systeme et les procédures de contréle internvigeirur au sein d'IGE+XAO ont pour objet de :

v veiller a ce que les actes de gestion ou de réialisdes opérations et les comportements des
personnes respectent les lois et réglements apf@gainsi que les orientations données par
les organes sociaux et les valeurs, normes etsrégkrnes au Groupe.

v vérifier que les informations comptables, finaneget de gestion communiquées aux organes
sociaux de la Société refletent avec sincéritdiVaeé et la situation du Groupe.
v prévenir et maitriser les risques d'erreur ou dmudes, en particulier dans les domaines

comptables et financiers.

Note 2.— Organisation générale et principaux acteurs

Toutes les structures impliquées dans la gouveendientreprise participent a la mise en ceuvre du
contrble interne. Eu égard a la taille d'IGE+XAOorganisation du contréle interne repose
principalement sur I'organisation du Groupe etlawesponsabilisation de chacun des départements et
filiales de la Société et dans leurs domaines dgétences respectifs.

Direction et encadrement

Le Comité de direction est composé du PrésidentGdoupe (pour les aspects Trade et les
organisations Corporate : divisions Communicatiédaministration, Finance et Qualité) et des
Directeurs R&D. Il se réunit régulierement au siégeen tout autre lieu, en présence, si besoirtest
selon les sujets, de responsables Groupe pour :

v mettre en ceuvre la stratégie approuvée par le Carsdministration,
v définir les actions et prendre les décisions paanet’atteindre les objectifs,
v s’assurer de I'application et du respect des lbig@les internes.

Ces réunions sont organisées une fois par mois.

Le Comité de direction organise également unedaisan en début d’exercice une réunion pléniére au
cours de laquelle :

v la stratégie du Groupe, approuvée par le Consédmdinistration, est présentée ;
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v les objectifs et missions sont déclinés de facarainnelle au sein de chaque division ;
v les organigrammes fonctionnels et hiérarchiquet @oétés ;
v les objectifs individuels des responsables du Gragnt définis.

Le Président anime une réunion mensuelle d’infapngRéunion Management Information Meeting)
selon un calendrier arrété pour I'exercice - soutnigefois aux aléas de I'activité - qui rassemble
physiquement ou par téléphone, les acteurs cléSrupe et dont I'objectif est d'informer ces

derniers sur les principales évolutions d’'IGE+XA@. Comité de direction a décidé qu'il n’y aurait

pas de compte-rendu formalisé a lissue de cesiogsind'information pour des raisons de

confidentialité des sujets abordés.

Deux a trois fois par an, la Direction Généraleaoige une réunion (Quarterly meeting) selon un
ordre du jour préalablement arrété. Elle rasseneblrésident du Groupe, les dirigeants des sociétés
filiales, en cas de besoin leurs responsables dagey et les responsables supports d’activités du
Groupe (corporates) ; elle a pour objectif de féérgoint sur les objectifs définis lors de la riéwmn
pléniére ainsi que de traiter de sujets particslligorojets importants, évolutions des marchés,
ressources humaines, finances,...) présentés pariréLtidbn ou les membres participants. Ces
réunions font I'objet de comptes rendus écritsegpldns d’actions.

De plus, tous les 45 jours environ, la Directiomde accompagnée des organisations « Corporate »
anime une réunion (Corporate meeting) en présemteus les responsables « Corporate » au cours de
laquelle chaque dirigeant de filiale est joint pElephone. L'objectif de cette réunion est de fidre
point sur le suivi opérationnel de chacune deseségidu Groupe. Ces réunions ne font pas 'objet de
comptes rendus écrits en dehors de plans d’actions.

Enfin, des réunions de suivi sont mises en plageligyrement au sein de chaque pays.

Note 3.— Organisation financiére et de gestion

IGE+XAO dispose d’'un Responsable Financier Corgocpti rend compte directement au Président
Directeur Géneéral. A ce titre, il :

v’ fixe les calendriers des arrétés de comptes sdaeiesat annuels et de chiffre d'affaires
mensuels et établit les reportings Groupe correstgus ;

v' supervise au sein du Groupe les services comptables comptables extérieurs au Groupe en

charge du suivi des comptabilités dans nhombrelidée étrangeres ;

est en charge de I'établissement de la consolitlatés comptes du Groupe ;

assure la liaison avec les Commissaires aux condpt€roupe, des filiales et les autres experts

indépendants ;

v’ prépare les communications financiéres a destimalioMarché ;

v' veille a I'application des lois, des régles et gescédures internes en vigueur et propose toute
amélioration souhaitable ;

v' participe a la mise en place des regles et proeéddu Groupe, des modes de gestion de
trésorerie, des financements, emprunts, garaniiesations ;

v' supervise les aspects juridiques au sein desslial

v’ participe aux études concernant I'évolution desqipies et régles comptables, I'évolution du
périmetre juridique du Groupe et son organisation,

v' supervise I'établissement des budgets des Sodét&soupe.

AN

Information de gestion et budget — Gestion des #cha

Le service du Contréle de gestion du Groupe estlarge, sous la supervision du responsable
financier corporate, du pilotage des objectifsriitiars dans le cadre des processus de suivi buidgéta
des entités du Groupe et également de suivi treselvdes projets en support aux activités Grands
Comptes et aux filiales du Groupe.

Les budgets ainsi définis sont validés par la Dioec lls permettent d’'une part une analyse
permanente comparant les chiffres réalisés etdeentes opérationnelles mensuels et cumulés par
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rapport au budget et a I'année précédente et d'qart la mise en place d'actions correctives pour
coller au mieux aux objectifs et a I'évolution dactivité. Des tableaux de bord mensuels sont
élaborés a destination de la Direction.

L’équipe de Contrble de gestion s’occupe égalerdenta gestion des achats et de son application
dans le Groupe.

Note 4— Systémes d’information comptable et financier

Les systemes d’information et de reporting donpake le Groupe permettent un suivi régulier et
précis des performances du Groupe.

Les outils informatiques évoluent en fonction deigences de la direction du Groupe.

Le systeme comptable et financier s’appuie prifeipant sur le logiciel Sage et sur un outil
informatique de gestion SIE (Systéme d’Informatien’Entreprise), développé en interne.

Des regles ont été établies en matiére d'accessgsbémes, de sauvegarde et de conservation des
données, et de vérification des enregistrements.

Les données sont sauvegardées de fagon régulitee stuvegardes sont clairement identifiées. Les
supports des sauvegardes sont conservés dansnoit difterent du batiment source.

Les procédures informatisées, notamment les irtesfasont congues pour émettre des alertes en cas
de dysfonctionnement.

Note 5.— Contréle interne et gestion des risques

Les principaux moyens de contrdle visant a limigsrrisques les plus spécifiques a I'activité
d'IGE+XAO sont les suivants :

v" Risque commercial

IGE+XAO conduit une politique de veille afin d’adapson organisation au mieux aux évolutions de
son métier et de son marché et reste en permadel®eoute de ses clients et prospects et de leurs
attentes. La Direction Trade fait a cet égard uwi sagulier des activités commerciales du Groupe
ainsi que des objectifs définis en réunion pléniere

Une partie de la croissance d'IGE+XAO est fondéedas technologies sophistiquées, délicates a
mettre au point et qui peuvent ne pas fonctiononafamément aux spécifications définies. De méme,
les retards imprévus de développement de prodoitgeaux pourraient avoir un impact négatif sur la
capacité de la Société a lancer des produits somalehé en temps voulu. Les revenus et le résultat
d’exploitation futurs de la Société pourraient sriver affectés par ces événements. Pour limiter ce
risques, IGE+XAO effectue régulierement des revidast au niveau de l'avancement des
développements et des projets qu’'au niveau detggiesinnovants de ces derniers.

IGE+XAO a signé des contrats de distribution aves gartenaires intervenant sur son secteur de
fagon a accroitre son chiffre d’affaires. L’intgption d’'un ou de plusieurs de ces partenariatsrpaur
entrainer un effet négatif sur les revenus de EéBn Pour s’en prémunir, IGE+XAO a inclus, dans
son organisation, la gestion des distributeurgdiedune attention particuliére a leur suivi.

v' Dépendance a I'égard du personnel clé

Il n'existe aucune garantie que la Société parvieral fidéliser sur le long terme ses principaux
dirigeants ou collaborateurs importants pour larpaite de son exploitation. Toutefois, un certain
nombre de mesures ont été mises en ceuvre (poliigiaeiale ciblée) afin de conserver au sein du
Groupe les personnels clés et a haut niveau. Liéiqual de gestion de carriere est en cours de
généralisation au sein du Groupe.

v Risques liés au traitement de I'information
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Afin de limiter le risque lié aux obligations desigeants et des personnes qui leur sont proches eu
égard a I'information dont elles ont connaissartcaug titres de la Société, IGE+XAO a mis en place
et diffusé aux personnes concernées, et en prarkélirigeants, une procédure d’'information.

Parallelement, conformément a la loi du 20 juill@05, la société a mis en place de fagon permanente
une liste de personnes dites initiées qui est smimannuellement a I'approbation du Conseil
d’Administration. Une procédure d’information egs®matiquement remise en main propre a chaque
personne concernée.

v Risques juridiques

IGE+XAO se protege des principaux risques de najuraique en souscrivant des polices
d’assurance couvrant ces risques. Les primeswesatiux contrats d’assurance ne représentent pas de
montants significatifs sur I'exercice. Ces contratgit recensés dans le document de référence (ou
rapport financier annuel).

Par ailleurs, IGE+XAO s’entoure, le cas échéants denseils d'avocats afin de sécuriser les
transactions ou tout autre acte de la vie du Groupe

A sa connaissance, IGE+XAO n'a pas encouru de proeé gouvernementale, judiciaire ou
d’arbitrage qui pourrait avoir ou aurait eu au codes douze derniers mois des effets significatifs
la situation financiére ou la rentabilité du Groupe

v" Risques liés a la reconnaissance des revenus

La facturation d’'une prestation ou d’'un droit distition de licence ne permet pas forcément la
reconnaissance en produit d’exploitation de cetttufation, notamment si la Société est liée par un
obligation de résultat non encore atteinte ou desraintes techniques de quelque nature que ce soit

Le responsable comptable pour la France ainsiegiedntréleurs de gestion pour toutes les entités d
Groupe s’assurent de la correcte reconnaissancevdau en fonction de la nature des contrats slient
Un outil informatique de gestion de la facturatitnd’enregistrement comptable a été développé en
interne. Le correct fonctionnement de ce systéerhgest régulierement, au moins une fois par an.

Le recouvrement est assuré en France par le s&@oicgptabilité assisté d’'une cellule de supporesitu
au Maroc et dans les filiales par la personne esrgeh du suivi administratif ; ces personnes
appliquent la procédure de relance mise en plaseiawdu Groupe.

Des outils de suivi du recouvrement ont été démglogé les rapports qui en découlent sont
communiqués a la Direction mensuellement pour émée et trimestriellement pour le Groupe.

v Risques relatifs a I'information financiére

Les opérations quotidiennes de controle interne assurées par le responsable financier corporate
avec l'assistance du contrdleur de gestion tants dandomaine du traitement de l'information
comptable et financiere que du contrdle de celui-ci

o Contrbles des états financiers : des instructiansegorting financier comprenant un rappel
des principes comptables, le calendrier de trarssomisdes informations et la matrice du
reporting financier (comprenant le bilan, le comgte résultat, des tableaux de flux et des
données qualitatives) sont communiquées tous kaanfiliales.

o Chaque trimestre, les responsables des filialeseors comptables externes adressent au
responsable financier corporate par voie électtanif par courrier leurs reportings financiers
selon le calendrier prédéfini ci-avant. Ces infdiores financiéres, la bonne application des
procédures d'arrété, les retraitements et la rélaten des comptes intra-groupes sont
contrblés de facon exhaustive puis sont utilisas pes besoins de la consolidation et pour
valider les données de gestion (suivi du chiffraffdires, suivi des budgets notamment — cf.
ci-apres).
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0 Les cabinets comptables des filiales de trés pdtille transmettent directement et
mensuellement au responsable financier corporptésavalidation par les Responsables de
filiale, les documents comptables extraits de sgteme.

o Contrble des reportings mensuels: le controlewgedion effectue des contrbles de cohérence
par rapport aux données budgétaires et a celléexdrcice passé. Les écarts et évolutions
sont analysés. Il contrble également la base d&ekiaffaires complétée au fil de I'eau par
toutes les sociétés du Groupe.

La fiabilité des procédures de production des cempbnsolidés d'IGE+XAO est assurée par :

v le processus de consolidation géré par le resptan§iaancier corporate (cf procédures ci-
avant) ;

v les comptabilités des filiales sont gérés par desfepsionnels de la comptabilité
indépendants ;

v la consolidation est réalisée en interne gracelagioiel dédié.

Les états financiers et la consolidation des cosfatet I'objet d’'un audit complet au 31 décembre et
d’une revue limitée au 30 juin.

Du fait de sa cotation en bourse dans un paysUedh européenne et conformément au reglement
CE n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes obdés du Groupe IGE+XAO sont établis depuis
2005 suivant les normes comptables internationaleternational Financial Reporting Standards
(« IFRS ») applicables a compter des exercices rivapres le premier janvier 2005, telles
gu’adoptées par I'Union Européenne.

Les principes comptables sont régulierement actsli

Note 6.— Diligences spécifiques

Diligences spécifiques conduites sur I'exercice

Au cours de I'exercice 2019, les diligences coredutint en termes d’organisation, de contrbéle que
d’audit interne ont porté principalement sur :

v la poursuite de la mission ouverte sur le systelimfodmation et I'organisation du Groupe;
IGE+XAO a choisi 'ERP X3 de SAGE comme nouvel bde gestion.
v La mise en place de l'organisation nécessaire tablissement des reportings Groupe

périodiques et a leur transmission dans les délbétionnaire majoritaire.
v L'implémentation des IFRS 16 et 9.
v la poursuite de la formalisation des procéduresyimas.

Evolution de la gouvernance et du contrdle en 2020

L’exercice 2020 sera consacré au déploiement deH’'K3 sur la partie administration des ventes au
niveau Groupe et la comptabilité au niveau deséségifrancaises ainsi qu'a la consolidation de
I'organisation du département Corporate Finance.

Note 7.— Limites du contrdle interne

Le dispositif de contrdle interne ne peut fourmewgarantie absolue que les objectifs de la Soerété
la matiere seront atteints. Il existe des limitesérentes a tout systéme de contrdle interne maleva
notamment des incertitudes du monde extérieur,’elertice de la faculté de jugement ou des
perturbations pouvant survenir en raison d’'uneiliéfae ou d’'une simple erreur.
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E. Deéclaration de Performance Extra-financiere, Infomations environnementales et
sociales

Depuis 2013, IGE+XAO a engagé une démarche de Reapilité Sociétale de I'Entreprise (RSE) et
de Développement Durable, impliquant a la foisresgponsables Corporate et les filiales du Groupe.
Des premieres mesures prises et moyens mis en ptacdécoulé un plan d’action qui a été lancé
début 2014 et qui a permis I'élaboration jusqu'é@il@ d'un rapport annuel sur 'ensemble des
thématiques sociales, environnementales et saesétafjuises par le décret d’application de I'agticl
225 de la loi Grenelle 2.

A la suite de la transposition en droit francaislaelirective européenne sur la publication extra-
financiere en aodt 2017, la publication des infdiromes extra-financieres sous forme d’'un rapport
répondant a un cadre réglementaire normé a étélaeégppar la Déclaration de Performance Extra-
Financiére (DPEF), destinée a intégrer les enje8E Rlans la stratégie globale de la Société en
invitant cette derniere a décrire son modele diafta les risques associés, les politiques et proes
développées pour mieux comprendre les résultaenabt La DPEF doit étre ddment vérifiée par un
Organisme Tiers Indépendant (OTI), qui exprime &as motivé sur la conformité et la sincérité des
informations au regard des dispositions prévue$ardicle R. 225-105 du Code du commerce.

En raison a la fois de sa taille et de son appant au Groupe Schneider Electric qui établit une

DPEF consolidée, IGE+XAO est exempté de I'émissiome DPEF propre a son Groupe.

Colomiers, le 10 février 2020

Le Conseil d’Administration
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F. Tableau des cinq derniers exercices

Indications en euros

31/07/2015

31/07/2016

31/07/2017

31/12/2018

31/12/2019

Capital en fin
d’exercice

Capital social

Nombre d’actions émises

Nombre  d’obligations
convertibles en actions

5497 030
1427 800

5497 030
1427 800

5497 030
1427 800

5223722
1356 811

5021 867
1304 381

Opérations et résultats
de I'exercice

Chiffre d’affaires hors
taxes

Résultat avant impéts,
participation des salariés
et dotations aux
amortissements et aux
provisions

Impéots sur les bénéfices

Résultat aprés impéts,
participation des salariés
et dotations aux
amortissements et aux
provisions

Résultat distribué

2363212

4505 168

64 456

4326779

1427 800

2233832

6 301 780

130 697

5535 407

2141700

2442 830

5352 184

82 039

5193074

2255924

2920 444

5596 186

43 396

5 550 586

2102 142

418 014

6081 080

195 583

6584 328

2021 791*

Résultats par action

Résultat avant impéts,
participation des salariés
et dotations aux
amortissements et aux
provisions

Résultat aprés imp6ts,
participation des salariés
et dotations aux
amortissements et aux
provisions

Dividendes  distribués
par action

3,08

3,038

1,00

4,29

3,88

1,50

3,66

3,64

1,55

4,12

4,09

1,55

4,66

5,05

1,55*

Personnel

Effectif moyen des
salariés employés au
cours de I'exercice
Montant de la masse
salariale de I'exercice
Montant des sommes
versées au titre des
avantages sociaux de
I'exercice (Sécurité
Sociale, ceuvres sociales,

)

16

842 345

420710

14

726 436

383 636

14

733 554

371 094

11.9

685 375

365 807

0

365 807

* Soumis a I'approbation de 'Assemblée Générale

-28-




